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1. Apresentacao

A partir das acoes da COGEC, no periodo de 2013 a 2015, va-
rias acdes foram implementadas culminando inclusive com a
publicacao do Decreto Municipal de Aquisicdes Corporativas
em 18/01/2016 e a implementacao do Projeto “Uso do Poder
de Compras para apoiar as MPEs”.

Os érgaos da Administracao Direta e Indireta, no ambito do
municipio de Fortaleza contam com corpo técnico que atua
na gestao das compras, tanto pela ética corporativa quan-
to setorial. A partir da atualizacao das legislacdes federal e
municipal, o Tribunal de Contas do Municipio passou a de-
finir diretrizes que ampliam o arcabouco das fiscalizacdes,
contemplando a andlise de eficiéncia do gasto. As equipes
de trabalho nos 6rgaos, tem buscado amparo e informacdes
continuamente para direcionar suas atividades.

Esse manual, vem preencher esta lacuna, visando um maior
dominio das equipes, tanto do conhecimento técnico, opera-
cional e legal das compras publicas.

Objetivos

Desenvolver competéncias que possibilitem ao profissional
conhecer a metodologia e procedimentos internos adotados
no municipio de Fortaleza, na Administracao Direta e Indire-
ta na tematica de Compras Publicas

* Disseminar a metodologia dos procedimentos internos da
PMF

* Consolidar o conhecimento dos servidores dos 6rgaos
* Disseminar o Decreto Municipal de Aquisicdes Corporativas

* Uniformizar a metodologia de trabalho na Gestao de Com-
pras na PMF



2. Conceitos, Politica Interna e a Gestao de Com-
pras da PMF

A administracao publica vem ao longo dos anos, passando
do modelo tradicional burocratico para a modelo contem-
poraneo gerencial, no intuito de promover uma maior efici-
éncia nos resultados das suas acdes, bem como ampliar o
alcance da aplicacao dos recursos e atender aos anseios da
populacao.

Caminhando nessa direcao, o processo de aquisicoes de ser-
vicos e materiais, envolve um grande desafio para os gesto-
res publicos, que a cada ano precisam especializar e otimizar
as aquisicoes, aperfeicoando as etapas de procedimentos
desta importante tarefa na gestao publica.

Dessa forma, este curso foi concebido para auxiliar os ges-
tores dos érgaos da Prefeitura Municipal de Fortaleza no seu
dia-a-dia.

Na gestao publica atual, o modelo de gestdo adotado tem
sido a Gestao por Resultados, respaldados nos seguintes
principios:

* Definicao de resultados desejados em funcao da situacao
diagnosticada e das prioridades politicas

* Definicao dos Programas e Acdes do PPA tendo como foco
o alcance dos resultados definidos

» Definicao e uma estratégia de Gestao dos Projetos
* Monitoramento dos Resultados e Gestao Fiscal

* Monitoramento e Avaliacao do PPA

A partir disto, as diretrizes de gestao sao:

* Planejamento Estratégico

* Definicao de resultados desejados em funcao da situacao
diagnosticada e das prioridades politicas
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» Ajustes na Estrutura Organizacional

* Elaboracao do PPA com base na GPR - Gestao por Resulta-
dos

e Criacao do COGERFFOR

*Implantacao de uma Metodologia para Monitoramento de
Projetos - Mappfor

e Monitoramento de Resultados
e Médulo no MappFor

* Observatorio




COGERFFOR

A criacao do COGERFFOR - Comité Municipal de Gestao por
Resultados e Gestao Fiscal de Fortaleza, foi criado pelo De-
creto N° 13.087 de 05 de marco de 2013, para atingir os
seguintes objetivos:

* Implantar e assegurar o modelo de gestao baseado em re-
sultados;

» Garantir o equilibrio financeiro sustentavel do Tesouro Mu-
nicipal, o cumprimento de metas fiscais de resultado prima-
rio e compromissos legais e constitucionais;

 Contribuir para a preservacao dos interesses definidos nas
politicas publicas do Municipio de Fortaleza;

 Elevar a Eficiéncia, a Eficacia e a Efetividade da Administra-
¢ao Municipal,

* Assegurar o Cumprimento dos Compromissos Financeiros
Assumidos pelo Municipio;

» Controlar a contratacao de servicos terceirizados; e
* Controlar o endividamento do municipio.

Suas atividades estdo respaldadas na CLASSIFICACAO DOS
GASTOS - Servico da Divida; Pessoal; Custeios de Manuten-
cao e Finalistico; e Investimentos (projetos), através dos se-
guintes PROCEDIMENTOS:

* ProjecOes da Receita

* Projecao Real dos Gastos Definidos
* Pessoal

* Divida

* Definicao dos Limites para Custeio

* Definicao das disponibilidades para Investimentos (proje-
tos) através do Mappfor.
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MAPPFOR

O MAPPFOR é um sistema de MONITORAMENTO DE ACOES E
PROJETOS PRIORITARIOS DE FORTALEZA desenvolvido para
subsidiar a gestao da aplicacao dos recursos, bem como 0s
projetos a serem desenvolvidos pela PMF - Prefeitura Munici-
pal de Fortaleza, para alcancar as diretrizes definidas.

* Objetivo do MappFor - Autorizacao e Monitoramento dos
Projetos da Prefeitura

* Foco do Monitoramento: Prazos, Resultados e Custos

* Pagamentos: Comandados a partir do Sistema Mappfor,
condicionados ao cadastramento, aprovacao do projeto e
acompanhamento sistematico da execucao fisica dos proje-
tos.

* Informacdes Financeiras: Sistemas integrados - O Mappfor
recebe informacodes diretas do sistema de execucao orca-
mentaria

e Acompanhamento Fisico: Estagio, fases; prazos; situacao
sintética; nUmero de pessoas ocupadas - Atualizacao pelo
Menos uma vez por més.

* Comunicacao: Acdes do prefeito dispara e-mail para os diri-
gentes e gerentes. E-mails podem ser emitidos de dentro do
proprio sistema.

Diante deste novo modelo de gestao e com os desafios a se-
rem superados, o presente curso apresentard as ferramen-
tas e orientacdes necessarias para auxiliar os gestores e tem
como objetivos:

» Apresentar as legislacoes vigentes que respaldam os pro-
cedimentos administrativos

» Apresentar o passo-a-passo da instrucao dos processos ad-
ministrativos

* Subsidiar os gestores nas etapas de aquisicao
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 Definir parametros para solicitacdo de compras de mate-
riais e contratacao de servicos corporativo.

No inicio da gestdo atual, durante a reestruturacao admi-
nistrativa realizada em 2013, foi criada, dentro da estrutu-
ra da Secretaria Municipal do Planejamento, Orcamento e
Gestao- SEPOG, a Coordenadoria de Gestao de Aquisicoes
Corporativas - COGEC com competéncia para gerir as com-
pras corporativas, a terceirizacao do municipio, os contratos
corporativos e a logistica.
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SEPOG
Criacao

A Secretaria Municipal do Planejamento, Orcamento e Gestao
(SEPOG), oriunda da fusao da Secretaria de Administracao
do Municipio (SAM) e da Secretaria Municipal de Planejamen-
to e Orcamento (SEPLA), nos termos da Lei Complementar
137/2013, de 08 de janeiro de 2013, com competéncias ge-
rais redefinidas nos termos da Lei Complementar n2 176,
de 19 de dezembro de 2014 e reestruturada pelo Decreto n?
13.560, de 30 de marco de 2015, constitui 6rgao da Adminis-
tracao Direta Municipal, regendo-se por este Regulamento,
pelas normas internas e a legislacao pertinente em vigor.

Competéncia e Valores

A Secretaria Municipal do Planejamento, Orcamento e Ges-
tao (SEPOG) tem como atribuicao promover o planejamento,
coordenar, articular, gerenciar e controlar as acées de ges-
tao municipal, contribuindo para a qualidade da vida urbana,
visando a efetividade e qualidade na prestacao dos servicos
publicos do Municipio, competindo-lhe:

| - Coordenar os processos de planejamento, orcamento e
gestao no ambito da Administracdo Municipal;

Il - Coordenar a elaboracao e promover a gestao dos instru-
mentos de planejamento do Governo Municipal (Plano Plu-
rianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentaria
Anual);

lIl - Apoiar a formulacao de indicadores para o sistema de
Gestao por Resultados e 0 monitoramento dos programas
estratégicos municipais;

IV - Apoiar a avaliacao das acdes do Governo Municipal;

V - Promover o suporte para o monitoramento dos projetos
do governo municipal;

VI - Definir politicas e coordenar os processos de suprimen-
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to, capacitacao e gestao de pessoas;
VIl - Coordenar a gestao do patriménio do Municipio;

VIII - Definir politicas e coordenar a gestao da tecnologia da
informacao;

IX - Realizar a gestao das compras corporativas;

X - Coordenar o planejamento, estabelecer critérios de sele-
cao e monitorar a contratacao de servicos de mao de obra
terceirizada para o Municipio;

Xl - Definir politicas e programas de capacitacao continuada
para servidores publicos do Municipio;

XIl - Supervisionar a previdéncia social e a assisténcia médi-
ca dos servidores municipais exercida pelo Instituto de Pre-
vidéncia do Municipio (IPM);

XIIl - Promover a modernizacao administrativa da Prefeitura
Municipal de Fortaleza por meio da adequacao da sua orga-
nizacao administrativa e aperfeicoamento dos processos;

XIV - Atuar na gestao fiscal e de resultados do Municipio;

XV - Desempenhar outras atividades necessarias ao cumpri-
mento de suas finalidades, bem como outras que Ihe forem
delegadas.

Sao valores da Secretaria Municipal do Planejamento, Orca-
mento e Gestao (SEPOG):

e Compromisso com o cidadao;

* Etica e transparéncia nas acdes,

* Efetividade, resolutividade e inovacao;

* Integracao;

» Competéncia e responsabilidade profissional;
* Reconhecimento e valorizacao do servidor;
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* Qualidade no atendimento aos érgaos e entidades.
Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional basica e setorial da Secretaria
Municipal do Planejamento, Orcamento e Gestao (SEPOG) é
a seqguinte:

| - DIRECAO SUPERIOR

Secretario Municipal do Planejamento, Orcamento e Gestao
Secretario Adjunto do Planejamento, Orcamento e Gestao

Il - GERENCIA SUPERIOR

Secretdrio Executivo do Planejamento, Orcamento e Gestao
Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

1. Assessoria Técnica (ASTEC)

2. Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucio-
nal (ASPLAN)

3. Assessoria de Comunicacao (ASCOM)
IV - ORGAOS DE EXECUCAO PROGRAMATICA

4. Coordenadoria de Planejamento, Orcamento e Monitora-
mento (COPLAM)

4.1. Célula de Planejamento (CEPLAN)
4.2. Célula de Orcamento (CELOR)
4.3. Célula de Monitoramento (CEMON)

5. Coordenadoria de Gestao e Modernizacao Organizacional
(COGEM)

5.1. Célula de Modernizacao Administrativa (CEMAD)
5.2. Célula de Gerenciamento de Processos (CEPRO)

6. Coordenadoria de Gestao de Aquisicdes Corporativas (CO-
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GEC)

6.1. Célula de Gestao de Aquisicdes Corporativas e de Re-
gistro de Precos (CEARP)

6.2. Célula de Gestao de Servicos Terceirizados (CEGET)
6.3. Célula de Gestao de Contratos Corporativos (CECONT)
6.4. Célula de Gestdo de Logistica Corporativa (CELOG)

7. Coordenadoria de Gestao do Patrimo6nio (COGEPAT)

7.1. Célula de Gestao de Bens Mdveis e Almoxarifado (CE-
MOVA)

7.2. Célula de Gestao de Bens Imdveis (CEIMOV)

8. Coordenadoria de Gestao Estratégica de Pessoas (CO-
GESP)

8.1. Célula de Gestao dos Planos de Cargos, Carreiras e Sa-
larios (CEPCCS)

8.2. Célula de Gestao de Desenvolvimento de Recursos Hu-
manos (CEDERH)

8.3. Célula de Gestao de Controle de Recursos Humanos
(CECORH)

8.4. Célula de Gestdo de Suprimento de Pessoal (CESUP)
8.5. Célula de Gestao da Folha de Pagamento (CEFOP)

9. Coordenadoria de Gestao Corporativa da Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (COGECT)

V - ORGAO DE EXECUCAO INSTRUMENTAL

10. Coordenadoria Juridica (COJUR)
10.1. Célula de Licitacdes e Contratos Corporativos (CELIC)
10.2. Célula de LicitacOes e Contratos Internos (CELICI)

10.3. Célula de Direitos e Vantagens do Servidor (CEDIV)
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10.4. Célula de Apoio ao Contencioso e Processos de Bens
Méveis e Iméveis (CECOB)

11. Coordenadoria Administrativo-Financeira (COAFI)
11.1. Célula de Gestao Administrativa (CEGEA)
11.2. Célula de Gestao Financeira (CEGEF)

11.3. Célula de Gestao de Pessoas (CEGEPE)

12. Coordenadoria da Tecnologia da Informacao e Comunica-
cao (COTECQ)

VI - ORGAO HIERARQUICAMENTE SUBORDINADO
1. Central de Licitacdes da Prefeitura de Fortaleza (CLFOR)
VIl - ENTIDADES VINCULADAS

1. Instituto Municipal de Desenvolvimento de Recursos Hu-
manos (IMPARH)

2. Instituto de Previdéncia do Municipio (IPM)
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COGEC
Linha do Tempo

2002: Criacao da Comissao Técnica encarregada da opera-
cionalizacao do Sistema de Aquisicao e Contratacao Centra-
lizada de Bens e Servicos Comuns, vinculada a Secretaria de
Administracao do Municipio - SAM.

2013: Criacao da COGEC responsavel pela Gestao das Com-
pras Corporativas e Terceirizacao da PMF, vinculada a Secre-
taria de Planejamento, Orcamento e Gestao - SEPOG. Cria-
cao da Rede Compras.

2014: Inicio da Implementacao do SISTERFOR. Implementa-
cao do Catdlogo Unico de Itens. Programa de Capacitacao
da Rede Compras. Otimizacao da Comissao de Publicizacao.
Estruturacao e Capacitacao da Equipe COGEC.

2015: Alteracao da estrutura da COGEC, incorporando a Ges-
tao da Logistica e Contratos Corporativos da PMF. Implemen-
tacao do Arquivo Central da PMF. Implementacao da Gestao
de Acervo Digital na PMF e Ilhas de Digitalizacao nos érgaos.
Inicio da Implementacao dos Sistemas: GCCORP, SESUITE e
PAGFOR. Lancamento do Portal de Compras. Implementacao
do Plano Anual de Compras. Execucao do Plano de Reducao
de Custos na PMF. Calendario de Abastecimento da Frota.
Projeto de Compras Publicas para MPEs. Consolidacdao da
Participacao da COGEC/SEPOG no GTC.

Competéncia legal

Compete a Coordenadoria de Gestao de Aquisicdes Corpora-
tivas (COGEC):

| - definir, em sintonia com a Direcao e Geréncia Superior da
SEPOG, as politicas e diretrizes de terceirizacao, de recursos
logisticos e de aquisicdes corporativas da Administracao Mu-
nicipal;

Il - promover a gestao do consumo e da eficiéncia do gasto

publico, no ambito dos recursos logisticos e aquisicdes cor-
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porativas da Administracao Municipal,

[l - coordenar o processo de planejamento anual das aquisi-
cdes corporativas;

IV - gerenciar e acompanhar a operacionalizacao da aquisi-
cao de bens e servicos comuns aos Orgaos e Entidades da
Administracao Municipal;

V - apoiar a Comissao de Publicizagao, no acompanhamento
dos Contratos de Gestao firmados pelos Orgaos da Adminis-
tracao Municipal,

VI - coordenar a Rede de Compras, composta pelos érgaos e
entidades da Administracao Municipal;

VII - acompanhar e fiscalizar a execucao dos contratos em
sua area de atuacao;

VIIl - coordenar as unidades de postos de abastecimento, o
arquivo central e o nucleo de microfiimagem;

IX - desempenhar outras atividades estabelecidas pela Dire-
¢cao Superior.

Compete a Célula de Gestao de Aquisicdes Corporativas e de
Registro de Precos (CEARP):

| - propor e implementar as politicas, normas e procedimen-
tos de aquisicbes corporativas;

Il - elaborar editais, gerenciar atas e contratos entre outros
servicos em sua area de atuacao;

[l - acompanhar o desempenho dos fornecedores no cumpri-
mento das atas de registro de precos e contratos;

IV - orientar os usuarios do sistema de informacdes de aqui-
sicoes;

V - acompanhar os impactos de decisdes que afetem o com-
portamento de precos, avaliando as repercussdes nas aqui-
sicoes corporativas;
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VI - gerenciar o catalogo de bens, materiais e servicos da
Administracao Municipal;

VII - gerenciar o banco de precos da PMF;

VIl - prestar apoio técnico e operacional aos usuarios dos
sistemas vinculados as aquisicdes corporativas;

IX - gerenciar o Portal de Compras da PMF;

X - propor inovacoes e melhorias na gestao da eficiéncia do
gasto publico;

Xl - desempenhar outras atividades correlatas.

Compete a Célula de Gestao de Servicos Terceirizados (CE-
GET):

| - implementar as politicas, normas e procedimentos de con-
tratacao de servicos terceirizados;

Il - analisar e elaborar editais, contratos e aditivos referentes
a contratacao de servicos terceirizados para os Orgaos e En-
tidades da Administracao Municipal,

lIl - analisar e elaborar planilhas de composicao de custos e
impacto no orcamento para encaminhamento e aprovacao
do COGERFFOR;

IV - prestar apoio técnico e operacional aos usuarios dos sis-
temas corporativos;

V - prestar informacdes e esclarecimentos relacionados aos
servicos terceirizados em demandas judiciais, quando solici-
tado;

VI - propor inovacdes e melhorias na operacionalizacao do
sistema de controle de servicos terceirizados;

VIl - acompanhar a aplicacao das normas regulamentares
relativas aos servicos terceirizados;

VIII - desempenhar outras atividades correlatas.
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Compete a Célula de Gestao de Contratos Corporativos (CE-
CONT):

| - acompanhar os contratos corporativos e contratos vincu-
lados as aquisicdes corporativas;

Il - implementar politicas, normas e procedimentos de con-
trole e gestao dos contratos corporativos;

[Il - Manter articulacao com o gestor de contratos corporati-
vos das setoriais;

IV - colaborar no desenvolvimento de projetos de racionali-
zacao dos procedimentos relacionados aos contratos corpo-
rativos;

V - analisar os processos de contratacao e pagamento;

VI - acompanhar as informacodes disponibilizadas nos siste-
mas de fiscalizacao - Portal TCM;

VII - desempenhar outras atividades correlatas.

Compete a Célula de Gestao de Logistica Corporativa (CE-
LOG):

| - acompanhar e monitorar o cumprimento das normas esta-
belecidas no que se refere a utilizacao da frota;

Il - definir processos e disponibilizar sistema de informacao
de gestao para fins de legalizar, fiscalizar, controlar e preser-
var o uso da frota;

lIl - estabelecer critérios de economicidade e utilizacdo da
frota de veiculos oficiais;

IV - gerenciar o contrato de locacdo de veiculos no que diz
respeito a distribuicao dos mesmos, fiscalizacao do uso, con-
trole da quilometragem e cota;

V - monitorar as multas aplicadas aos veiculos integrantes
da frota de veiculos locados;

VI - controlar o estoque e promover o servico de abasteci-
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mento de combustivel e disponibilizar 6leos lubrificantes
para a frota de veiculos oficiais e locados;

VIl - normatizar, padronizar e controlar a guarda de docu-
mentos histéricos e oficiais do Municipio;

VIII - gerenciar os servicos de telefonia fixa e mével,

IX - implementar as politicas, normas e procedimentos de
gestao de telefonia;

X - acompanhar o abastecimento de agua e esgoto e o con-
sumo de energia fornecidos aos Orgaos e Entidades da Ad-
ministracao Municipal,

Xl - gerenciar as unidades de postos de abastecimento, o
arquivo central e o servico de microfilmagem;

XII - desempenhar outras atividades correlatas.
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Legislacao

* Leis Federais

Lei n2 8.429, 02 jun 1992 - Atos de Improbidade
Lei n? 8.666, 21 jun 1993 - LicitacOes e Contratos

Lei n2 8.987, 13 fev 1995 - Del. de Serv. Publico - Concessao
e Permissao

Lei Complementar n? 101, 04 mai 2000 - Lei de Responsabi-
lidade Fiscal

Lei n2 10.520, 17 jul 2002 - Pregao

Lei n2 11.107, 06 abr 2005 - Normas Gerais de Contratacao
de Consdrcios

Lei Complementar n? 123, 04 dez 2006 - Inst. o Estatuto Na-
cional das MPE

LC 147 de 07 de agosto de 2014 - Altera a Lei 123/2006
* Decretos Federais
Decreto 2271 /97 - Regulamenta a Contratacao de Servicos

Decreto n? 3.931, 19 set 2001 - Reqgul. o Sistema de Registro
de Precos

Decreto n? 4.342, 23 ago 2002 - altera o Decreto n? 3.931
sobre SRP

Decreto Federal n? 7.892 de 2013 (Sistema de Registro de
Precos)

* Estatuto das Microempresas

Lein?10.350, 28 mai 2015 - Estatuto do Microempreendedor
Individual

* Legislacao Municipal
Decreto 11251 de 10/09/2002 - Regulamenta a modalidade
23



pregao no ambito municipal

Decreto 11379 de 26 de marco de 2003 - Regulamenta a
Contratacao de Mao de Obra na PMF

Decreto 12.255/2007 - Registro de precos

Decreto 12619 de 28 /12/2009 - Altera dispositivo do Decre-
to 11.251 de 10/09/2002

Portaria 55-57/2009 (referente as adesoes)

Decreto 12.821 de 24 de maio de 2011 - dispde sobre repac-
tuacao dos contratos de terceirizacao

Decreto12.948 de 23/04/2012 - Alteraodecreto12.821/2011.

Oficio Circular n2 001 de 2012 (documentacao para repactu-
acao de contratos)

Decreto 13.090 de 08/03/2013 - Regulamenta a Central de
licitacao

Instrucao normativa 02 de 01 de agosto de 2013

Decreto 13512 de 30/12/2014 - Estrutura da CLFOR

Decreto 13735 de 18/01/2016 - Regulamenta as Aquisicdes
Publicas

Eficiéncia do Gasto Publico

Em busca da eficiéncia do gasto publico, a administracao
municipal adotou vérias diretrizes para promover a melhoria
nos processos e reducao nas despesas dos érgaos.

1) O COGERFOR estabeleceu limite de custeio para cada um
dos 6rgaos da Administracao Direta e Indireta que tenham
recursos provenientes do Tesouro Municipal.

2) O limite de custeio é acompanhado pelo GTC - Grupo
Técnico de Contas que ampara o COGERFOR nas andlises e
emissao de parecer que tratam destas despesas.

234)1 Os MAPPs Investimento sao analisados e aprovados me-



diante, definicao do respaldo financeiro e prioridades do PPA
e LOA.

4) Para respaldar a garantia contratual e financeira das ter-
ceirizagbes, dentro do limite do custeio estd definido o limite
de despesa com terceirizacdao para cada érgao.

5) A partir do cendario econdmico de 2015, o COGERFOR de-
finiu uma Resolucao que tratava especificamente de Pacote
de Reducao de Gastos, delimitando metas de economia que
variavam de 10 a 20% dependendo do tipo de despesa.

Politica Publica de Compras

Nesse contexto e adotando o modelo de gestao por resulta-
dos a COGEC implementou o Programa de Compras Publicas
do Municipio de Fortaleza. Esse programa tem como obje-
tivo promover a elevacao da qualidade e da produtividade
do gasto publico, ou seja, gastar menos e da melhor forma
garantindo a efetivacao das politicas publicas e prestacao de
servicos aos cidaddaos como também sua ampliacao, além
de utilizar o uso do poder de compras do municipio no de-
senvolvimento de acbes indutoras e fomentadoras de de-
senvolvimento econémico local.

O programa esta estruturado em sete eixos, a saber:
1. Politica Municipal de Compras;

. Planejamento das Compras;

. Disseminacao da Informacao;

. CapacitacOes dos Agentes e Fornecedores;

. Beneficios e Servicos para as Micro e Pequenas Empresas;

o U A W N

. Aquisicao de Compras Sustentdveis;
7. Gestao do Programa.

Apesar de sua regulamentacao s6 acontecer neste ano de
2016, por meio do Decreto Municipal N2 13.735/2016, desde
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2013 diversas acOes vinham acontecendo com esse objeti-
vo, entre elas se destaca a estratégia de dividir as compras
pUblicas do municipio em duas categorias: setoriais e corpo-
rativas.

As compras corporativas sao aquelas priorizadas para aten-
dimento das aquisicdes de bens e servicos comuns ao fun-
cionamento dos drgdos e atividades similares desempenha-
das por mais de um 6rgao. Ja as compras setoriais sao todas
as aquisicoes com finalidade especifica ligada a atividade
finalistica do 6rgao, ou determinada aquisicao que se desti-
ne a uma necessidade pontual de um dérgao isolado.

Temos outras inovacdes introduzidas pelo programa, como:
planejamento anual de compras, portal de compras, siste-
mas informatizados integrados, e a rede de compras.

Os resultados do programa podem ser evidenciados pelo vo-
lume de recursos economizados nas licitacdes nos ultimos
anos, em 2014 foram economizados aproximadamente 306
milhdes de reais, em 2015 esse valor foi de 302 milhdes.

3. Fluxo do processo, normas e diretrizes

O procedimento de aquisicdes e gestao do consumo de ma-
teriais na gestao publica, passa por um periodo de mudan-
ca cultural no qual a eficiéncia no gasto publico, é buscada
por todos os 6rgaos nas diversas esferas de poder, tornando
essa premissa em fator determinante na gestao das com-
pras e contratacdes.

Assim, podemos perceber uma continua e crescente melho-
ria nos processos de compras e consequentemente no con-
trole do consumo dos itens de almoxarifado. Por isso, tratare-
mos a eficiéncia do gasto separando a etapa das aquisicdes
da etapa de gestao do consumo.
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EFICIENCIA DO GASTO

TERCEIRIZAGAO ’

CONSUMO ’

Mais adiante, analisaremos em topicos, os pilares e ferra-
mentas que amparam toda a gestao, tratando cada aspecto
em particular: sistemas, pessoas, normas e processos.

EFICIENCIA DO GASTO

PROCESSOS ’

Na Gestao das Aquisicoes, temos 0s seguintes aspectos a
serem considerado:

* Diretrizes COGERFFOR

e Limite Custeio Manutencao

* Registro de Precos Corporativo ou Setoriais

» Gestao Continua das Aquisicdes e Contratacoes

E como ferramentas de acompanhamento, temos os seguin-
tes sistemas informatizados:

* Sistema de Almoxarifado

* E-Compras
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* Custeio Manutencao MappFor
* GRPFOR-FC

Ja na Gestao do Consumo, dispomos das seguintes ferra-
mentas de acompanhamento:

* SGF - Sistema de Gestao de Frota

* Médulo de Gerenciamento do Consumo das Atas de Regis-
tro de Precos

» Gestor Operacional de Contratos
* GRPFOR -FC

Considerando estas premissas, definiremos alguns proces-
sos imprescindiveis que contam com a participacao dos ges-
tores de compras:

a) Plano de Suprimento - Etapa de informacao da necessida-
de de aquisicao do 6rgao. Procedimento realizado no siste-
ma E-Compras.

b) Processo de Punicdao - Processo Administrativo instruido
com as informacodes pertinentes ao descumprimento contra-
tual por parte das empresas fornecedoras, podendo resultar
na punicao do contratado.

c) Ata de Registro de Precos - Documento resultante da lici-
tacao realizada para Compras Corporativas, respaldando as
Contratacdes geridas pela SEPOG.

d) Contratos Corporativos - Contratos resultantes de deter-
minadas Atas de Registro de Precos, referente a itens de
consumo ou servicos, gerenciados de maneira compartilha-
da com a SEPOG.

e) Sistema E-Compras - Principal sistema utilizado no pro-
cesso licitatério, relne as informacbes necessdrias para o
planejamento da licitacao, esta integrado com os demais sis-
temas: GRPFOR - FC e Sistema de Almoxarifado, propiciando
o acompanhamento integrado da gestao operacional com a
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execucao financeira e orcamentaria.

f) Agente Publico - E a pessoa fisica que exerce uma funcao
publica no érgao. A funcao publica é a atribuicdo, o encar-
go ou a competéncia, previamente definidos por lei, para o
exercicio de uma determinada atividade que tem por objeti-
VO precipuo o interesse publico.

ORGAOS:
COAFIS

Gestor do Almoxarifado

Gerente Administrativo

* Gestor de Compras

Orgios alimentam COGERFFOR SEPOG
Plano de autoriza Pre
s i para e
Suprimento Limites Licitacio
CPL Licita
SEPOG Orgaos Execugdo
Finaliza . recebem o
Registro de Limites B
Preco COGERFFOR Monitoramento §
e diretrizes SEPOG, SEFIN, e
SEPOG SECOT e
COGERFFOR
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Macro Processo das Aquisicoes Corporativas

1. Escopo do processo

COGEC

& ool

Lol Lol Ll

Compras Corporativas

necessidade de aquisicio suprimentos

Identificagdo da Aberturadoplanode  Cotagdo de Precos  Planejamento de despesa  Criagdo de Edital  Homologagdo do processo  Criagdo de ATA

licitatdrio

Processo:

Compras Corporativas

Descritivo:

Aquisicdes de bens e servicos co-
muns para 6rgaos e entidades da
administracao municipal.

Responsavel pelo pro-
cesso:

Gerente da célula de aquisicdes
corporativas e registro de precos e
analista.

Normas e Leis:

» Lei Federal: 8666/93

» Lei Federal 123/06

» Lei Complementar Federal 147/14
» Decreto Federal 7892/13

» Decreto Municipal 12.255/07

» Lei Municipal 10.350/ 2015

» Lei 13.735/2016
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2. Desenho do processo

2.1 Identificacao da necessidade de aquisicao de material

corporativo

Identificacéo da Necessidade de
Aquisicdo de Material Corporativo
COGEC

@rificarmas
de Registro
Vigente

finalizacdo acima de 4 meses

&hborar Relagéo
de ftens
Constantes

Finalizagéo em até 4 meses

Descricao das Atividades
Processo: Compras corporativas
Sub-Processo: Identificacdo da necessidade de aquisicao de mate-
rial corporativo
L Quando
Atividade Quem faz? Como faz?
faz?
1. Verificar Atas|C O G E C /| Através de levantamento re- | Acompa-
de Registro Vi- | CEARP alizado no sistema de com-|nhamen-
gente pras na opcao: gestdo - atas |to men-
de registro de precos corpo- | sal
rativas. Plano anual de com-
pras identifica o més ideal
para iniciar o processo de
aquisicao de cada objeto.
2.Elaborar Re-|C O G E C/|Levantamento de itens rea-|[{04 me-
lacao de Itens|CEARP lizado nos processos ante-|ses an-
Constantes riores e inclusbes de novos|tes do
itens, caso algum érgao/ en- | final da
tidade identifique a necessi- [ vigéncia
dade. da Ata
de regis-
tro de
precos.
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2.2 Abertura do plano de suprimento

‘Averturade Plano de Suprimerto

Ongios o Enfidads da PHF

Descricao das Atividades

Participantes

Processo: Compras corporativas
Sub-Proces- Abertura do plano de suprimento
so:
Atividade Quem Como faz? Quando faz?
faz?
1. Criar Pla-|COGEC /[O plano de suprimen- |04 meses antes do
no de Supri- | CEARP to é feito no sistema E-|final da vigéncia
mento COMPRAS da ata de registro
de precos.
2. Selecionar | COGEC /| E Selecionado os érgdos | Na fase de criac&o
oérgaos parti- | CEARP que vao participar do|do plano de supri-
Cipantes Plano de Suprimento no | mento.
Sistema E-COMPRAS.
3. Incluir | COGEC /|E incluido os itens ne-|Na fase de criacéo
Itens CEARP cessarios no plano de|do plano de supri-
suprimento mento.
E incluido Pelo Sistema
E-COMPRAS.
4. Enviar Pla- [ COGEC /| O envio é feito no siste- | Apds inclusao de
no de Supri- | CEARP ma para os 6rgaos e En- [ 6rgaos e itens no
mento para tidades. plano de supri-
0s 6rgaos mentos
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5.  Verificar
manifesta-
cao de inte-
resse

ORGAOS
/ COGEC
/| CEARP

Apéds o prazo estipulado
de 10 dias para respon-
der o plano, verifica-se
as respostas que estao
pendentes e finalizadas,
bem como conferéncia
de documentos envia-
do: oficio e declaracao
de capacidade financei-
ra.

Apds o prazo de-
terminado para
resposta do pla-
no, geralmente 10
dias.

6. Verificar
Motivos

COGEC /
CEARP

Os motivos pelos quais
os o6rgdos estdao pen-
dentes na resposta do
plano de suprimento
sao identificados atra-
vés de contato telefdni-
co e e-mail com intuito
de abranger maior nu-
mero de participantes.

Apds finalizacdo
do prazo de 10
dias.

7. Finalizar
Plano de Su-
primentos

COGEC /
CEARP

Através do sistema de
compras, apdés confe-
réncia de repostas e do-
cumentacao.

Apés finalizacao
do prazo de 10
dias.

8. Gerar Re-
latdrios

COGEC /
CEARP

Finalizado o plano de
suprimento o sistema
de compras gera dois
relatérios: quantitativo
por érgdo e quantitativo
geral por item, para co-
tacao.

Apés finalizacao
do plano e confe-
réncia de docu-
mentacgao.

2.3 Cotacao de precos no mercado

Cotagéo de Pregos no Mercado
COGEC

Finalizar

Cotagéo
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Descricao das Atividades

finalizacao é de Trés Fornece-
dores.E Finalizada a Cotacao
no Sistema E-COMPRAS

Processo: Compras corporativas
Sub-Proces- Cotacao de precos no mercado
so:
Atividade Quem Como faz? Quando faz?
faz?
1.Enviar COGEC/ O Relatério é enviado para as | Apds finaliza-
Relatério CEARP empresas fornecedoras dos cao do plano
de Cotacao Itens existentes no Plano de | de suprimen-
para Forne- Suprimentos. A pesquisa de |to e levan-
cedores mercado pode ser enviada tamento do
através de ferramenta espe- | quantitativo
cifica no sistema de compras, | total.
que dispara diretamente para
0 e-mail do fornecedor que
estd cadastrado no sistema
ou identificando por telefone-
mas e envio de planilha por
e-mail.
2.Confirmar | COGEC/ A Confirmacao é feita por Imediata-
Envio do re- | CEARP telefone, ligando para o mente apoés
latério com fornecedor que foi enviado 0 envio com
os Fornece- o Relatério de Cotacdo. Os reiteradas
dores Fornecedores Estipulam um cobrancas
prazo para envio. a partir dos
prazos infor-
mados.
3.Finalizar | COGEC/ E Selecionada cada empresa, | Quando ob-
Cotacao CEARP incluindo os precos de cada tém minimo
Item. Por Fim é Escolhido o de 03 cota-
Menor Preco. O minimo para | coes.

34




4.Gerar
Mapa de
Precos

COGEC/
CEARP

O mapa de precos é gerado
no sistema E-COMPRAS

E Selecionado Geralmente
o Menor Preco ou a média,
dependendo do objeto da
licitacao.

Apbs in-
clusao das
cotacdes no
sistema de
compras.

2.4 Planejamento de despesa

COGEC

@w tabela de
Valores

Planejamento de Despesa

Orgéos e Entidades da PMF

Descricao das Atividades

Processo: Compras corporativas
-P -

Sub s;?ces Planejamento de despesa

Atividade Quem Como faz? Quando faz?

faz?

1. Gerar COGEC /|E Gerado uma tabela de Valor | Apés conclu-
tabela de CEARP Total Estimado de cada Org&o |sdo da cota-
Valores no Sistema E-COMPRAS cao e mapa de

precos.
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2. Enviar COGEC /|E Enviado um E-MAIL para|Apds conclu-
para os Or- | CEARP cada 6rgao participante do|sdo da cota-
gaos Parti- plano de Suprimentos soli- [cdao e mapa de
cipantes citando a NAD com o Valor | precos.
Determinado na “TABELA DE
VALOR TOTAL ESTIMADO”
E Estipulado um Prazo de
no maximo dois dias para a
resposta dos érgdaos. A NAD
deve ser devidamente assi-
nada pelo ordenador de des-
pesa.
3. Elaborar |ORGAOS/|A NAD é elaborada no siste- | A partir da so-
NADS ENTIDA-| ma GRPFOR para ser vincu- | licitacao da
DES PAR-|lada no sistema de compras. | COGEC, ao re-
TICIPAN- | Poderd ser destinado valor|ceber planilha
TES minimo para o ano corrente|com o valor
e outra parte para o ano sub- [ estimado de
sequente. A NAD deve ser|cada érgao.
devidamente assinada pelo
ordenador de despesa.
4. Receber [COGEC /|Recebe a NAD assinada pelo | Imediato ao
NAD CEARP ordenador de despesa e con- | recebimento.
fere se os valores estao de
acordo com a planilha envia-
da.
5. Analisar |COGEC /|E Conferida a NAD pelo Sis- [Imediato ao
NAD CEARP tema E-COMPRAS integrado | recebimento.
com o sistema GRPFOR
6. Solicitar | COGEC /|A solicitacao pode ser feita [Imediato ao
Correcao de | CEARP por telefone ou por E-MAIL | recebimento.

NAD

solicitando a correcéao da
mesma.
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Finalizar
planeja-
mento

COGEC /
CEARP

Apés vincular todas as NADS
finaliza o planejamento no

sistema de compras.

Depois da in-
clusao das
NADS no sis-
tema de com-
pras.

2.5 Criacao de edital

Prazo maxino de 7 diss

COGEC

Criagdo de

o = Encaniner
( : G i T Edtal H processo do Eal

Fars Juridco

[} (&} @
H einal e m;tjm”"r%fn
[3] [l ol Etel para

Finalizago
Horoiiio

Validagio Aprovagio de Etal

Veliagio

Descricao das Atividades

Processo: Compras corporativas

Sub-Pro- Criacéo de edital

cesso:

Atividade Qfgj,:n Como faz? Quando faz?
1. Criar COGEC/ Criar minuta de edital a Apds a aprova-
minuta do | CEARP partir de modelo atualiza- |cao do proces-
edital do pela COJUR e CLFOR. S0S no compras,

inicia a fase
de criacao de
edital.
2. Enviar COGEC/ | Apés anexar minuta do Apés preenchi-
Edital CEARP edital no compras e pre- mento de requi-
encher os requisitos dessa | sitos e anexar
fase, envia no sistema de | arquivo.
compras, 0 processo para
anélise da COJUR.
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3.Encami- | COGEC/ E Encaminhado o processo | Assim que ins-
nhar pro- | CEARP fisico e no Sistema E-COM- | trui o processo
cesso do PRAS para ser analisado e |fisico e apds
Edital para emitido o parecer Juridico |envio no com-
Juridico pras, encaminha
0 processo fisico
também.
4 Valida- COJUR Analisa e emite parecer no | Quando o edital
cdo sistema de compras. é revisado pelo
Juridico.
5.Revisar COJUR E revisado o processo verifican- Quando o proces-
Processo do se todos os documentos se so é instruido por
encontram no mesmo. completo.
Os documentos que devem
conter no processo sdo: DE-
MANDA DOS ORGAOS, PLANO
DE SUPRIMENTO, PESQUISA DE
MERCADO, MAPA DE PRECOS,
NADS, DECLARACAO DE CAPA-
CIDADE FINANCEIRA ASSINADA
PELO ORDENADOR DE DESPE-
SA, EDITAL, PARECER JURIDICO,
INDICE DE LIQUIDEZ, OFICIO DO
SECRETARIO.
6. Aprovagdao | CLFOR Envia no sistema de compras para | Aprovacgao é feita
de Edital analise. Quando ndo ha altera- quando o edital esta
¢Oes a CLFOR aprova. Quando hd | concluido e ndo ha
alteragGes ela rejeita e anexa o alteracGes a serem
edital sugerindo as alteragdes. feitas.
7. Imprimir COGEC/ Imprime o arquivo do edital apro- | Apds aprovacdo do
Edital CEARP vado pela COJUR e CLFOR. edital.
8. Validagao COJUR Analisa o processo fisico por Quando o processo
completo. ¢ liberado no com-
pras.
9. Encami- COGEC/ Ap0s edital revisado e assinado Quando processo
nhar Proces- | CEARP pela COJUR e oficio assinado pelo | esta devidamente
so Fisico do Secretario, encaminha-se para instruido e revisado.
Edital para CLFOR.
CLFOR

2.6 Homologacao do processo licitatdrio
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CcoGEC

(Rooete rcesso o
Detaag Reltirio
Conchida

(eceke Temo 5 enmirer
de Homologago Harmologagéio pars.
Validedo publicagio

?m Termo de:
ogag0
[

Finalzagéio do
processo
leataldrio

G0 do

Veidegio

G
Receber
Hamologagéo

SEGOV

@

Publicagho

Descricao das Atividades

Processo: Compras corporativas
Sub-Pro- Homologac&o do processo licitatério
cesso:
Atividade Quem Como faz? Quando faz?
faz?
1. Receber O Processo é enviado pela
Processo COGEC/ CLFOR e recebido na Co- Quando é decla-
Licitatério [ CEARP ordenadoria de Aquisicdes |rado o vencedor
Concluido Corporativas e Logistica.
. E feri latéri
2. Conferir | COGEC/ conferido no 're atorio Quando recebe
‘s os valores dos itens e as .
Relatério CEARP , 0 processo fisico
quantidades.
3. Elabo-
rar Termo | COGEC/ E elaborado o termo de Apds conferir
de Homo- | CEARP homologacao relatério
logacao
. ‘s - Quando recebe
4.~ Valida- COJUR A,ngllse (Ijo processo~I|C|ta— o termo de ho-
cao tério apds a conclusao ~
mologacao
5. Receber
Termo de Apés recebimento do Quando aprova-
COGEC/ .

Homologa- CEARP termo de homologacao do pela COJUR e
¢ao Valida- assinado pela COJUR Secretdrio
do
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6. Enca-
minhar . Quando aprova-
Homoloda- COGEC/ Envia termo de homologa- do pela COJUR e

~ 9 CEARP ¢cao para SEGQV, publicar. P ‘o
¢ao para Secretario
publicacao
7. Receber Recebido a homologacao

COGEC/ . . . S

Homologa- CEARP publicada, € elaborada a Apods publicacao
cao ata e registro de precos.

2.7 Criacao de ATA

40 de aTa

g GRFFOR  Fotall  ECOMPRAS
b

o

Fusliago

Descricao das Atividades

Processo: Compras corporativas
Sub-Pro- Criacdo de ATA
cesso:
Atividade Quem Como faz? Quando faz?
faz?
1. Criar ATA|COGEC/ | A ATA é composta: pelos va- | Apds a pu-
CEARP lores unitérios, total de cada | blicacao da
item, assinatura de todos os | homologa-
orgaos participantes e empre- | cdo.
sas vencedoras.
2. Valida- | COJUR Enviado ata para COJUR vali- | Apds a ela-
cao dar e assinar. boracao dos
documentos
pela COGEC.
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3. Coletar | COGEC/ E Recolhida as assinaturas Apds vali-
assinaturas | CEARP nas secretarias e entidades dacao da
que estao participando da COJUR e as-
ATA. sinatura do
Existe um Servidor Publico Secretério.
Responsavel para colher as
assinaturas da ATA em todas
as Entidades e Secretarias da
PMF participantes.
4 .Elaborar | COGEC/ E feito a Elaborac&o do Extra- | Ao concluir
extrato da | CEARP to da ATA e Oficio, depois de | as assinatu-
ATA concluida as assinaturas. ras da ARP.
5. Elaborar | COGEC/ Enviado para COJUR junta- Ao concluir
oficio CEARP mente com o extrato. as assinatu-
ras da ARP.
6.Validacao | COJUR Enviado extrato da ARP e Ao concluir
oficio para COJUR validar e as assinatu-
assinar. ras da ARP.
7.Publicar | SEGOV Envia extrato e oficio assina- | Apds vali-
do pela COJUR e Secretario dacao da
solicitando a publicacao. COJUR e as-
sinatura do
Secretdrio
8.Cadastrar | COGEC/ Cadastro no TCM com base Apds con-
nos siste- CEARP nas informacdes do relaté- clusao do
mas rio da licitacao, Cadastro no processo,
sistema de compras e gerar- | assinatura
se relatério, para enviar aos da ata e pu-
érgaos com seus valores e blicacao do
quantitativo; GRPFOR - So- extrato.

licitamos a SEFIN os ajustes
das NADS enviadas na fase
de planejamento do compras,
para cadastrar conforme va-
lor real licitado.
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9. Arquivar | COGEC/ Concluida as assinaturas, a Ao concluir
ATA CEARP COGEC anexa via original no [ as assinatu-
processo licitatério e uma ras da ARP e
cbdpia na pasta para controle | cadastro nos
e consultas. Envia cépia para | sistemas.
e-mail dos érgdos, acompa-
nhada de outros documentos
essenciais .

3. Notacao utilizada para o mapeamento dos processos

BPMN (Business Process Model and Notation) é uma notacao
grafica que tem por objetivo padronizar todos os processos
de negdcio em uma organizacao seja ela publica ou privada.

Legenda dos principais elementos utilizados no desenho de processos

. 0 . .
O Evento de Inicio IS YAR I Atividade executada manualmente
Inicio de condigao
Atividade executada com auxilio de um sistema
<.|> Decisdo paralela
oo [
@ Fim de termina¢do D Objeto de dados(Planilha, documentos)

=)
O Base de dados (Sistemas)
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Fluxo de Processos de Aquisicoes Setoriais

FLUXO - DISPENSA DE LICITAGAO/INEXIGIBILIDADE
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4. Programa de compras publicas - PMF na pratica

O Programa de Compras Publicas na PMF, estd regulamen-
tado pelo Decreto Municipal n? 13.735, de 18 de janeiro de
2016.

Observando alguns trechos do Decreto, temos suas diretri-
zes e procedimentos estabelecidos:

REGULAMENTA AS AQUISICOES PUB[.ICAS NO AMBITO
DO MUNICIPIO DE FORTALEZA, E DA OUTRAS PROVI-
DENCIAS.

O PREFEITO MUNICIPAL DE FORTALEZA, no uso de suas
atribuicdes que sao conferidas pelo art. 83, inciso VI, da Lei
Organica do Municipio de Fortaleza, €;

CONSIDERANDO a necessidade de disciplinar as aquisicdes
publicas no ambito dos 6rgaos e entidades que integram o
Poder Executivo Municipal;

CONSIDERANDO, ainda, a necessidade de regulamentar a
Lei Municipal n? 10.350, 28 de maio de 2015, no tocante ao
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tratamento diferenciado a ser conferido as Microempresas
e Empresas de Pequeno Porte nos procedimentos de aquisi-
cOes dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Municipal.

DECRETA:

Art. 12 A contratacao de servicos, obras e compras pelos
orgaos e entidades que integram a Administracao Direta e
Indireta do Municipio de Fortaleza fica disciplinada na forma
deste Decreto.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 22 Os 6rgaos e entidades deverao, sempre que possi-
vel, utilizar o poder de compra com o objetivo de fortalecer o
mercado interno, estabelecer a isonomia entre os interessa-
dos em contratar com a Administracao e alcancar a funcao
social da contratacao.

Art. 32 As aquisicOes publicas realizadas pelos érgaos e en-
tidades que integram o Poder Executivo Municipal deverao
observar os principios insculpidos no art. 32 da Lei Federal n®
8.666/93, bem como as seguintes diretrizes:

l. a primazia pela transparéncia;

Il. a padronizacao dos atos sequenciais do processo de aqui-
sicao de bens e servicos;

lll. a reducao de custos e prazos;
IV. a geracao de informacdes gerenciais;
V. a promocao do desenvolvimento local sustentavel;

VI. a busca pela economia de esforcos através da reducao de
processos repetitivos;

VIl. a reducao de custos através da compra conjunta de di-
versos orgaos e entidades, com vistas a obtencao de econo-
mia de escala;
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VIIl. adequado planejamento das necessidades, alinhado ao
planejamento estratégico do érgao ou entidade;

IX. padronizacao de procedimentos, equipamentos e solu-
coes.

CAPITULO 11
DAS AQUISICOES PUBLICAS
Art. 42 As aquisicOes publicas poderao ser:
|. Setoriais;
lI. Corporativas.

§19 As aquisicdes de bens e servicos comuns a mais de um
orgao/entidade deverao ser realizadas preferencialmente de
forma corporativa.

§22 As aquisicOes setoriais serao realizadas sempre que o
procedimento licitatério tenha por finalidade atender a ati-
vidade finalistica do 6rgao/entidade ou quando a aquisicao
se destine a atender uma necessidade pontual de um Unico
oérgao/entidade.

§39 As aquisicoes realizadas pelo Instituto Dr. José Frota (IJF)
e pela Secretaria Municipal da Saude (SMS) destinadas a
manutencdo de suas atividades finalisticas sao considera-
das aquisicdes setoriais, ainda que de interesse comum de
ambos os drgaos/entidades.

Secao |
Das Aquisicoes Corporativas

Art. 52 As aquisicdes corporativas sao destinadas a contra-
tacao de bens e servicos de natureza comum a mais de um
o6rgao e/ou entidade e deverao ser realizadas, preferencial-
mente, por meio do Sistema de Registro de Precos.

Art. 62 A Secretaria Municipal do Planejamento, Orgamento
e Gestdo (SEPOG) é o 6rgao responsavel pela realizacdo das
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aquisicdes corporativas, e devera fazé-lo de acordo com um
Planejamento Anual de Aquisicoes.

Art. 72 O Plano Anual de Aquisicdes sera elaborado e execu-
tado pela Secretaria Municipal do Planejamento, Orcamento
e Gestao (SEPOG), e deverd observar:

I. qualidade e produtividade do gasto;
Il. as acdes e metas estabelecidas no Plano Plurianual;

lll. a disponibilidade orcamentéria e financeira para as aqui-
sicoes;

IV. as contratacdes vigentes;
V. a disponibilidade de bens em estoque;

VI. o consumo médio dos érgaos e entidades nos ultimos 12
(doze) meses que antecederem a elaboracao do Plano Anual
de Aquisicoes;

VIIl. o planejamento das atividades futuras a serem desenvol-
vidas nos 12 (doze) meses subsequentes que sucederem a
elaboracao do Plano Anual de Aquisicdes;

VIIl. o detalhamento dos bens e servicos cujas licitacdes, ou
parcelas desta, devem ser destinadas preferencialmente as
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.

Art. 82 A Secretaria Municipal do Planejamento, Orcamento
e Gestao (SEPOG) devera desenvolver indicadores para ava-
liacao dos resultados obtidos com o Plano Anual de Aquisi-
coes.

Paragrafo Unico. Os indicadores destinam-se a andlise de
eficiéncia e eficacia, nas areas das aquisicdes, despesas de
consumo, contratacdes de servicos terceirizados, despesas
com contas publicas obrigatérias, despesas de manutencdes
e participacao das Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte nos processos de contratacao.
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Secao ll
Das Aquisicoes Setoriais

Art. 92 As aquisicOes setoriais sao destinadas a contratacao
de bens e servicos que visem suprir as necessidades especi-
ficas de cada 6rgao ou entidade.

Art. 10. As aquisicOes setoriais serao realizadas por cada 6r-
gao ou entidade e deverao ser realizadas de acordo com um
planejamento anual, observado, no que couber, as diretrizes
estabelecidas nos incisos | a VIl do art. 72 deste Decreto.

Uso do Poder de Compras junto as MPEs de Fortale-
za: Estratégia de Desenvolvimento Econémico Local.

Como pensar estratégias de desenvolvimento econdmico
capazes de criar oportunidades de trabalho e renda para
a populacao de forma sustentavel, que consiga atender as
necessidades e alcancar as dimensdes socioeconbémicas de
Fortaleza? Essa foi a reflexdao que orientou a inclusao do eixo:
uso do poder de compras junto as MPE, dentro do Programa
de Compras Publicas Municipais de Fortaleza.

O municipio de Fortaleza, em 2015, contava com 154.190
MPE e 86.127 MEI, perfazendo um total de 240.317 peque-
nos empreendimentos formais aptos a participarem de pro-
cessos licitatérios do municipio, conforme dados do portal do
Simples Nacional (2015).

O primeiro objetivo deste eixo e assegurar margens de pre-
feréncia as MPE nas compras publicas municipais por meio
de um tratamento diferenciado, simplificado e favorecido as
MPE, efetivado por meio da aplicacao de diversos beneficios
legais dispostos tanto na Constituicao Federal em seus arti-
gos 170, 1X, e 179, como na Lei Complementar N2 123/2006.

O segundo objetivo diz respeito a incorporacdao nas compras
publicas municipais do principio da promoc¢ao do desenvolvi-
mento nacional sustentavel, introduzido na Lei N2 8.666/93
pela Lei N2 10.350/2015.
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Para tanto um conjunto de acdes de sensibilizacao, mobiliza-
¢cao e capacitacao foram concretizados juntos aos compra-
dores e fornecedores, além de acoes internas estruturantes
como identificacao de oportunidades de compras para MPE
no plano anual de compras da prefeitura, reestruturacao
do cadastro de fornecedores onde se podem identificar as
empresas pelo seu porte, padronizacao das especificacdes
dos bens e servico e padronizacao do fluxo do processo de
compras, entre outras. Esse novo paradigma nas compras
municipais foi institucionalizado por meio da aprovacao
de um arcabouco legal com a aprovacao da Lei Municipal
N¢ 10.350/2015 regulamentada pelo Decreto Municipal N¢
13.735/2016.

Sua efetivacao teve inicio em 2015 e alguns resultados ja
foram alcancados como, por exemplo, o percentual de com-
pras realizadas junto as MPE aumentou em 23,1% saido de
2,90% em 2014 para 3,57% em 2015. Essa elevacao acon-
teceu tanto com relacao ao valor total fornecido pelas MPE
como também no nimero de MPE fornecedoras. Em 2014,
eram 277 MPE que correspondiam a 18% do total de for-
necedores da prefeitura, esse nimero aumentou em 52%,
passando para 419 em 2015, respondendo agora por 25%
do total de fornecedores.

Destaque dos Beneficios para as MPEs no Decreto Municipal
n2 13.735/2016:

CAPITULO IV

DO TRATAMENTO DIFERENCIADO CONFERIDO AS M-
CROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

Art. 24. Nas licitacdes realizadas pelos 6rgaos e entidades
do Municipio de Fortaleza, as Microempresas (ME) e Em-
presas de Pequeno Porte (EPP) gozarao de tratamento dife-
renciado e simplificado, observado o disposta na Lei Com-
plementar n? 123/2006, na Lei Municipal n® 10.350/2015 e
neste Capitulo.

5Aort. 25. Consideram-se Microempresas e Empresas de Pe-



gueno Porte, a sociedade empresaria, a sociedade simples,
a empresa individual de responsabilidade limitada e o em-
presario a que se refere o art. 966 da Lei n? 10.406, de 10
de janeiro de 2002 (Cdédigo Civil), devidamente registrados
no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de
Pessoas Juridicas, que atendam aos critérios estabelecidos
no art. 32 da Lei Complementar Federal n2 123/2006.

Art. 26. O tratamento diferenciado e simplificado conferido
as Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP)
tem como objetivos:

|. @ promocao do desenvolvimento econdémico e social no
ambito do Municipio de Fortaleza;

Il. o fomento a geracao de trabalho e renda no Municipio de
Fortaleza;

lll. @ ampliacao da eficiéncia das politicas publicas voltadas
as microempresas e empresas de pequeno porte;

IV. o incentivo a inovacao tecnoldgica;
V. o fomento ao desenvolvimento local.

Art. 27. O disposto neste capitulo devera constar no instru-
mento convocatdrio das licitacdes realizadas pelos 6rgaos e
entidades do Municipio de Fortaleza.

Art. 28. Para alcancar os objetivos estabelecidos no art. 26
deste Decreto, a Secretaria Municipal do Planejamento, Or-
camento e Gestao (SEPOG) devera:

I. manter cadastro informatizado das microempresas e em-
presas de pequeno porte sediadas no Municipio de Fortaleza,
com suas linhas de fornecimento, de modo a possibilitar o
envio de notificacdes de licitacao e incentivar a participacao
das mesmas nas compras publicas realizadas pelos 6rgaos e
entidades municipais;

Il. padronizar e divulgar no Portal de Compras da Prefeitura
de Fortaleza as especificacdes dos bens, materiais e servicos
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contratados de modo a orientar as microempresas e empre-
sas de pequeno porte quanto a adequacao dos seus proces-
sos produtivos;

lll. orientar os 6rgaos e entidades do Municipio de Fortaleza
para que, na definicao do objeto da contratacao, nao utili-
zem especificacdes que restrinjam injustificadamente, a par-
ticipacao das microempresas e empresas de pequeno porte,
priorizando a elaboracao dos editais de licitacao por item
guando se tratar de bem divisivel.

Parégrafo Unico. A Secretaria Municipal do Desenvolvimento
Econ6mico (SDE) devera auxiliar a Secretaria Municipal do
Planejamento, Orcamento e Gestao (SEPOG) na instituicao e
manutencao do cadastro de que trata o inciso | deste artigo.

Secao |
Das Regras Especiais de Habilitacao

Art. 29. Nas licitacdes destinadas a contratacao de bens e
materiais para pronta entrega ou servicos imediatos, exigir-
se-a das microempresas e das empresas de pegueno porte,
para fins de habilitacao, o seguinte:

I. ato constitutivo da empresa, devidamente registrado;
II. inscricao no CNPJ;

[Il. Certificado de Registro Cadastral (CRC);

IV. comprovacao de regularidade fiscal relativo a(ao):

a) Fazenda Federal, incluindo a regularidade perante a
Seguridade Social;

b) Fazenda Estadual;
C) Fazenda Municipal;
d) Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS.

V. eventuais licencas, certificados e atestados que forem ne-

cessarios a comercializacdao dos bens, materiais e servicos
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ou que sejam destinados a garantir a seguranca da Adminis-
tracao Publica Municipal.

Art. 30. Nas licitacdes promovidas pelos érgaos e entidades
do Municipio de Fortaleza, as microempresas e empresas de
pequeno porte deverao apresentar toda a documentacao
exigida para efeitos de comprovacao da regularidade fiscal,
ainda que esta apresente alguma restricao.

§12 Havendo alguma restricao na comprovacao da regulari-
dade fiscal, sera assegurado o prazo de 5 (cinco) dias Uteis,
cujo termo inicial correspondera ao momento em que o pro-
ponente for declarado vencedor do certame, para a regula-
rizacao da documentacao, pagamento ou parcelamento do
débito, e emissao de eventuais certiddes negativas ou posi-
tivas com efeito de negativa.

§22 Entende-se o termo “declarado vencedor”, de que trata
o paragrafo anterior, 0 momento imediatamente posterior
a fase de habilitacdao, no caso da modalidade de pregao, e
nos demais casos, o momento posterior ao julgamento das
propostas.

§32 A nao regularizacao da documentacao, no prazo previsto
no §12 deste artigo implicara na decadéncia do direito a con-
tratacao, sem prejuizo das sangdes previstas no art. 81 da
Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993, sendo facultado a Ad-
ministracdo Publica convocar os licitantes remanescentes,
na ordem de classificacao, para a assinatura do contrato, ou
revogar a licitacao.

§4°2 Havendo restricao nos documentos de licitacao, as mi-
croempresas € empresas de pequeno porte deverao apre-
sentar, no inicio da sessao da licitacao, conjuntamente com
a declaracao de que cumpre plenamente os requisitos de
habilitacao, a restricao da documentacao exigida para fins
de habilitacao.

§52 A omissao da informacdo serd considerada pratica ten-
dente a tumultuar o procedimento licitatério, sujeitando o

licitante a aplicacdo de penalidade. -



Secao ll
Do Empate Ficto

Art. 31. Nas licitacOes, sera assegurada, como critério de
desempate, preferéncia de contratagcao para as microempre-
sas e empresas de pequeno porte.

§19 Entende-se por empate aquelas situacdes em que as
ofertas apresentadas pelas microempresas e empresas de
pequeno porte sejam iguais ou até 10% (dez por cento) su-
periores a0 menor preco.

§22 Nas licitacdes realizadas sob a modalidade de pregao, o
intervalo percentual estabelecido no paragrafo anterior sera
apurado apds a fase de lances e antes da negociacdo e cor-
respondera a diferenca de até 5% (cinco por cento) superior
ao valor da menor proposta.

§32 O disposto neste artigo nao se aplica quando a melhor
oferta valida tiver sido apresentada por microempresa ou
empresa de pequeno porte.

Art. 32. Para efeito do disposto no artigo anterior, ocorren-
do o empate, proceder-se-a da seguinte forma:

I. a microempresa ou empresa de pequeno porte melhor clas-
sificada podera apresentar proposta de preco inferior aguela
considerada vencedora do certame, situacdao em que serd
adjudicado o objeto em seu favor;

II. no caso em que a microempresa ou empresa de pequeno
porte melhor classificada seja de outro estado da federacao
e caso haja microempresa ou empresa de pequeno porte ins-
crita no Cadastro Geral da Fazenda do Estado do Ceara em
situacao de empate descrita nos §§12 e 22 do art. 31 deste
Decreto, esta podera apresentar proposta de preco inferior
aquela de microempresa ou empresa de pequeno porte de
outra unidade da federacao, situacao em que serd adjudica-
do o objeto em seu favor;

[ll. nao havendo a contratacao da microempresa ou empresa
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de pequeno porte, na forma do inciso | deste artigo, serao
convocadas as remanescentes que porventura se enqua-
drem na hipdtese dos §§ 12 e 29 do art. 31 deste Decreto, na
ordem classificatéria, para o exercicio do mesmo direito;

IV. na hipdtese de empate real dos valores apresentados por
microempresas e empresas de pequeno porte que se encon-
trem nos intervalos estabelecidos nos §§ 12 e 22 do art. 31
deste Decreto, sera realizado sorteio entre elas para que se
identifique aquela que primeiro poderd apresentar melhor
oferta.

§12 Nao se aplica o sorteio disposto no inciso IV deste artigo
nas licitacoes realizadas sob a modalidade de Pregao Eletro-
nico, quando os lances em empate serao decididos em favor
do licitante que primeiro cadastrou a proposta.

§22 Na hipétese da nao contratacao nos termos previstos nos
incisos 1, Il, Ill e IV deste artigo, o contrato serd adjudicado
em favor da proposta originalmente vencedora do certame.

§32 No caso das licitacdes realizadas na modalidade pregao
eletrénico, apds o encerramento dos lances, a microempresa
ou empresa de pequeno porte melhor classificada sera con-
vocada para apresentar nova proposta no prazo maximo de
5 (cinco) minutos por item em situacao de empate, sob pena
de preclusao.

§4° Nas demais modalidades de licitacao, o prazo para os
licitantes apresentarem nova proposta deverda ser estabele-
cido pela Administracao Publica Municipal e estar previsto no
instrumento convocatdrio.

Secao lll
Das Condicoes Especiais de Participacao

Art. 33. Nas licitacdes cujo valor por lote esteja estimado
em até R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), a participacao sera
destinada exclusivamente as microempresas e empresas de
pequeno porte.
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§1¢ Nas licitacdes de que trata o caput deste artigo, deverd
ser adotada a modalidade pregdo, na sua forma eletronica.

§29 A ndao adocao da modalidade pregao na forma eletronica
deverad ser justificada pela autoridade competente pela au-
torizacao da licitacao, nos autos do procedimento licitatério.

§32 No caso de nao acudirem microempresas e empresas
de pequeno porte interessadas na licitacao, apds a segunda
publicacao, o procedimento licitatério de que trata o caput
deste artigo poderd ser repetido e, neste caso, sera destina-
do para quaisquer licitantes que atuem no ramo do objeto a
ser licitado.

§4° Nos contratos decorrentes das licitacdes realizadas na
forma deste artigo, sendo o contratado microempreendedor
individual, microempresa ou empresa de pequeno porte, 0s
empenhos liquidados por 6rgaos e entidades da Adminis-
tracao Publica Municipal deverao ser pagos no prazo de 30
(trinta) dias.

Art. 34. Nas licitacdes cujo valor supere o limite previsto
no artigo anterior, a Administracao Publica Municipal podera
exigir no instrumento convocatério a subcontratacao de par-
cela do objeto, pela empresa contratada, de microempresas
ou de empresas de pequeno porte, sob pena de desclassifi-
cacao.

§12 O instrumento convocatdério nao podera especificar os
itens ou parcelas objetos da subcontratacao, bem como indi-
car empresas especificas.

§2¢ O instrumento convocatério poderd exigir um percentual
minimo do valor da licitacao a ser objeto de subcontratacao
de microempresa ou empresa de pequeno porte.

§32 Caberd a empresa participante indicar e qualificar, no
momento de apresentacao da proposta, a microempresa e a
empresa de pequeno porte a ser subcontratada.

§4¢ Para os fins do disposto no paragrafo anterior, deverd a
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licitante participante:

|. apresentar a qualificacao da microempresa ou da empresa
de pequeno porte a ser subcontratada;

Il. apresentar toda a documentacao de habilitacao de que
trata o art. 29 deste Decreto, relativa a microempresa ou da
empresa de pequeno porte a ser subcontratada;

lll. apresentar a descricao dos bens, materiais e servicos a
serem subcontratados, e seus respectivos valores.

§52 Para fins de habilitacdao da microempresa e empresa de
pequeno porte aplica-se o disposto no art. 30 deste Decreto.

§62 A empresa contratada é responsavel pela padronizacao,
compatibilidade, gerenciamento centralizado e qualidade da
subcontratacao.

§72 Os empenhos e pagamentos referentes as parcelas sub-
contratadas serao realizados diretamente em favor das mi-
croempresas e empresas de pequeno porte subcontratadas.

§82 A empresa contratada fica obrigada a substituir a sub-
contratada, no prazo maximo de 05 (cinco) dias Uteis, na
hipétese de extincdo da subcontratacao, mantendo o per-
centual originalmente contratado até a sua execucao total,
notificando o érgao ou entidade contratante, sob pena de
rescisao, sem prejuizo das sancdes cabiveis.

§92 Demonstrada a inviabilidade de nova subcontratacao,
nos termos do paragrafo anterior, o érgao ou entidade con-
tratante deverd transferir a parcela subcontratada a empre-
sa contratada, desde que sua execucao ja tenha sido inicia-
da e devidamente justificada em processo préprio.

§10. A exigéncia de subcontratacao nao sera aplicavel quan-
do o licitante for:

|. microempresa ou empresa de pequeno porte;

Il. consdércio composto em sua totalidade ou parcialmente
por microempresas € empresas de pequeno porte, respe5i-7



tado o disposto no art. 33 da Lei Federal n? 8.666, de 21 de
junho de 1993.

Art. 35. Nas licitacdes para a aquisicao de bens e servicos
de natureza divisivel, a Administracao Publica Municipal de-
vera reservar cota de até 25% (vinte e cinco por cento) do
objeto para a contratacao de microempreendedores indivi-
duais, microempresas e empresas de pequeno porte.

§12 O disposto neste artigo nao impede a contratacao das
microempresas ou empresas de pequeno porte na totalidade
do objeto, sendo-lhes reservada exclusividade de participa-
cao na disputa relativa ao percentual de que trata o caput
deste artigo.

§2¢ Admite-se a divisdao da cota reservada em multiplas co-
tas, objetivando-se a ampliacao da competitividade, desde
gue a soma dos percentuais de cada cota em relacao ao to-
tal do objeto nao ultrapasse a 25% (vinte e cinco por cento).

§32 Nao havendo vencedor para a cota reservada, esta po-
derd ser adjudicada ao vencedor da cota principal, ou, dian-
te de sua recusa, aos licitantes remanescentes, desde que
pratiquem o preco do primeiro colocado.

§4°2 O disposto neste artigo nao se aplica quando nao hou-
ver, no Municipio de Fortaleza, o minimo de 03 (trés) for-
necedores competitivos enquadrados como microempresa
ou empresa de pegueno porte e que atendam as exigéncias
constantes do instrumento convocatério.

Art. 36. O disposto nesta Secao nao se aplica quando:

I. ndo houver um minimo de 3 (trés) fornecedores compe-
titivos enquadrados como microempresas ou empresas de
pequeno porte sediados no Municipio de Fortaleza capazes
de cumprir as exigéncias estabelecidas no instrumento con-
vocatorio;

II. o tratamento diferenciado e simplificado para as microem-
presas e empresas de pequeno porte nao for vantajoso para
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a Administracao Publica Municipal ou representar prejuizo ao
conjunto ou complexo do objeto a ser contratado e a econo-
mia de escala;

lll. a licitacdo for dispensdvel ou inexigivel, nos termos dos
artigos 24 e 25 da Lei Federal n? 8.666 de 21 de junho de
1993.

§1¢2 Para fins do disposto no inciso Il deste artigo, considera-
se nao vantajoso para a Administracao quando o tratamen-
to diferenciado e simplificado nao for capaz de alcancar os
objetivos previstos no art. 26 deste Decreto e as diretrizes
estabelecidas na Lei Municipal n? 10.350/2015, ou resultar
em preco superior ao valor estabelecido como referéncia.

§2¢ O disposto no inciso lll deste artigo nao se aplica as hi-
poteses de dispensa de licitacdao previstas nos incisos | e Il
do art. 24 da Lei Federal n? 8.666/93, que deverao ser des-
tinados exclusivamente as microempresas e empresas de
pequeno porte e deverao ser realizadas sob o sistema de
cotacao eletrbnica.

§32 As situacOes previstas nos incisos | e Il deste artigo de-
verao ser devidamente justificadas pela autoridade compete
para autorizar a instauracao do procedimento licitatério nos
autos do procedimento administrativo destinado a contrata-
cao do bem ou servico.

Secao IV
Da Capacitacao

Art. 37. Caberd a Secretaria Municipal do Planejamento, Or-
camento e Gestao (SEPOG) a promocao da capacitacao dos
gestores, servidores, membros de comissdes de licitacoes,
pregoeiros e membros de apoio que atuam nos érgaos e en-
tidades da Administracao Publica Municipal.

Art. 38. Caberd a Secretaria Municipal do Desenvolvimento
Econdmico (SDE) a promocao de capacitacao das microem-
presas e empresas de pequeno porte interessadas em con-
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tratar com o Municipio quanto as regras e procedimentos
aplicaveis as contratacdes publicas.

Plano Anual de Compras
1. Apresentacao

O Brasil vive um momento em que é preciso repensar as
compras governamentais. A decisao de exercer o uso do po-
der de compras para contratacdes que gerem o desenvol-
vimento econdémico local de maneira sustentavel e hoje a
principal diretriz a ser seguida nas contratacdes e na busca
da opcao mais vantajosa para a administracao publica.

Segundo dados do SEBRAE (2014) esse poder de compras
governamentais (aquisicdo + contratacdo) no ambito da
Uniao, Estados, Distrito Federal e Municipios, movimenta em
torno de 10% a 15% do PIB Nacional o que alcanca as cifras
de aproximadamente 500 bilhdes de reais/ano.

A Prefeitura Municipal de Fortaleza, percebendo esse mo-
vimento adotou essa estratégia na sua gestao e, resolveu
articular um grande projeto de Compras Governamentais
em parceria com Sebrae/CE, que atenda as necessidades da
administracao publica e, ao mesmo tempo, a partir dessa
relacao estruturada entre empresas e Estado, fomente a ge-
racao de emprego e possibilite elaboracao de politicas publi-
cas consistentes.

Para tanto, a Secretaria de Planejamento, Orcamento e Ges-
tao - SEPOG por meio da Coordenadoria de Gestao de Com-
pras - COGEC criou o Plano Anual de Compras, e o adotou
como a expressao da Politica de Aquisicdes e Contratacdes
da Prefeitura Municipal de Fortaleza, que servira de base
para construcao das estratégias de compras corporativas
municipais, possibilitando a padronizacao dos bens e servi-
¢cos comuns, bem como a racionalizacao dos gastos publi-
cos, gerando impacto no desenvolvimento local.

2. Objetivos
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| - aperfeicoar a comunicacao entre as areas finalisticas e as
unidades responsdveis pela realizacao das compras;

Il - ampliar a gestao interna de compras por meio da previsi-
bilidade das demandas com vistas a eficiéncia e economici-
dade nas aquisicoes;

[l - viabilizar a economia de recursos por meio da reducao de
processos e diminuicao do preco em razao do aumento da
quantidade adquirida;

IV - possibilitar a divulgacao das expectativas de compras
para o mercado fornecedor, contribuindo, principalmente,
para a participacao das Microempresas e Empresas de Pe-
gueno Porte nas compras publicas municipais.

3. DIRETRIZES

O Planejamento Anual de Compras devera adotar as seguin-
tes diretrizes:

| - qualidade e produtividade do gasto;

Il - as acdes e metas estabelecidas no Plano Plurianual de
Acao Governamental;

lIl - a disponibilidade orcamentaria e financeira para as aqui-
sicoes;

IV - as contratacdes vigentes;
V - as disponibilidades de materiais em estoque.
4. REGULAMENTACAO

No municipio de Fortaleza, o Plano Anual de Compras esta
previsto na Lei Municipal N2 10.350 de 28 de maio de 2015
em seu Capitulo IV - Do acesso aos Mercados, Subsecao | -
Das Acdes Municipais de Gestao, em seu Art. 26, inciso |l diz
que diz:

Art.26 - Para a ampliacao da participacao dos microempre-
endedores individuais, das microempresas e empresas de
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pequeno porte nas licitacdes, a administracao publica muni-
cipal deveréa:

Il - estabelecer e divulgar planejamento anual e plurianual
das contratacOes publicas a serem realizadas, com a estima-
tiva de quantidade e de data das contratacdes.

O Plano Anual de Compras, a ser implantado pela Secretaria
Municipal de Planejamento, Orcamento e Gestao - SEPOG,
corresponde a lista de bens e/ou servicos que o Poder Exe-
cutivo Municipal planeja comprar ou contratar durante um
ano civil.

Este Plano Anual de Compras também estipula os bens e
servicos destinados as licitacdes preferencialmente de micro
e pequenas empresas.

5. Metodologia

Coube a Coordenadoria de Gestao de Compras - COGECG
realizar o planejamento de compras da Prefeitura Municipal
de Fortaleza que adotou a seguinte metodologia.

Para o segundo semestre do ano de 2015 a elaboracao do
Plano Anual de Compras foi conduzida a partir de uma pes-
quisa quantitativa por meio do histérico do consumo médio
mensal e total do municipio nos ultimos 11 meses, obtidos
junto ao Sistema de Gestao de Almoxarifado - SGA.

Essas informacdes possibilitaram identificar os materiais,
por classe e grupo, que tiveram um historio de consumo
constante no periodo analisado, e que hoje se encontram
com estoque zerado no sistema. Logo, sé constam na rela-
cao deste plano os materiais que pressupdem a necessidade
de aquisicao e contratacao, evidenciadas pela média do seu
consumo mensal e indisponibilidade de estoque.

A partir do resultado desta pesquisa elaborou-se uma plani-
Iha especifica, contendo inicialmente os materiais, distribu-
idos por classe e grupo, a necessidade de consumo mensal
no periodo de agosto a dezembro de 2015, e consumo total
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em todo o ano.

Foram identificados também os materiais que mesmo evi-
denciada sua necessidade de aquisicao e contratacao, pos-
sui Ata de Registro de Preco vigente, como também os ma-
teriais de aquisicao e contratacao preferencialmente pelas
micro e pequenas empresas.

Para os anos seqguintes sera adotada a referida metodologia,
bem como os instrumentos e dados a partir dos sistemas
ja implementados informatizados que farao parte do Plano
Anual de Compras.

Destaque do Plano Anual de Compras no Decreto Municipal
n2 13.735/2016:

Art. 72 O Plano Anual de Aquisicdes sera elaborado e execu-
tado pela Secretaria Municipal do Planejamento, Orcamento
e Gestdo (SEPOG), e deverd observar:

I. qualidade e produtividade do gasto;
Il. as acdes e metas estabelecidas no Plano Plurianual;

lll. a disponibilidade orcamentaria e financeira para as aqui-
sicoes;

IV. as contratacdes vigentes;

V. a disponibilidade de bens em estoque;

VI. o consumo médio dos d6rgdos e entidades nos uUltimos 12
(doze) meses que antecederem a elaboracao do Plano Anual
de Aquisicoes;

VII. o planejamento das atividades futuras a serem desenvol-
vidas nos 12 (doze) meses subsequentes que sucederem a
elaboracao do Plano Anual de Aquisicdes;

VIIl. o detalhamento dos bens e servicos cujas licitacdes, ou
parcelas desta, devem ser destinadas preferencialmente as
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.
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Art. 82 A Secretaria Municipal do Planejamento, Orcamento
e Gestao (SEPOG) devera desenvolver indicadores para ava-
liacao dos resultados obtidos com o Plano Anual de Aquisi-
coes.

Paragrafo Unico. Os indicadores destinam-se a anélise de
eficiéncia e eficacia, nas areas das aquisicdes, despesas de
consumo, contratacdes de servicos terceirizados, despesas
com contas publicas obrigatérias, despesas de manutencdes
e participacao das Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte nos processos de contratacao.

A Operacionalizacao das compras na PMF

GESTAO DO
ALMOXARIFADO

ESPECIFICACAO
OBJETO

NECESSIDADE DE
COMPRA

CONTRATAGAO E
GERENCIAMENTO
CONSUMO ATA

ABERTURA
PROCESSO

E-COMPRAS

RECEBIMENTO
MATERIAL

- ENTRADA NFs
- USO SISTEMA

GESTAO
AQUISICOES

GESTAO
CONSUMO

SISTEMA
ALMOXARIFADO

Grupo de despesas inclusas nas compras corporativas

Itens de Almoxarifado e

Servicos

Patrimonio

Manutencao de Ar-Condicionado

Aquisicao de Split e Janeleiro

Manutencdo de Veiculos

Equipamentos de Informatica

Dedetizacao

Material Permanente e de Apoio

Telefonia e Internet

Combustivel, Oleos Lubrificantes e
Pneus

Manutencao Predial

Gés Liquefeito - GLP

Extintores de Incéndio

Locacdao de Impressoras e Fotoco-
piadoras
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Café, Acucar e Agua Mineral

Material Grafico Material de Expediente
L Material de Limpeza, Copa e Cozi-
Seguro de Estagiarios ! impez P “!
nha
Locagdo de Veiculos Mobiliario

Aquisicdo e Recarga de Cartuchos e Toners | Material Elétrico e Hidraulico

Fluxo e etapas de aquisicoes
Corporativo

1. Identificacao da Necessidade de Aquisicao de Material ou
Servico para Compra Corporativa

2. Abertura do Plano de Suprimento no Sistema E-Compras,
quando se tratar de licitacao pelo sistema de registro de pre-
cos

3. Manifestacdo de Interesse do Orgdo em participar da Com-
pra Corporativa

4. Fechamento da Demanda de Todos os Orgados

5. Processo de Cotacao de Precos no Mercado

6. Formatacao do Termo de Referéncia e Edital

7. Anélise Assessoria Juridica da SEPOG

8. Analise, Processamento e Realizacao pela CLFOR
9. Homologacao do Procedimento Licitatério - SEPOG

10. Elaboracao da Ata de Registro de Precos - gerenciada
pela SEPOG

11. Autorizacdo para Orgdos realizarem as respectivas con-
tratacdes

12. Gerenciamento Continuo do Consumo das Atas de Regis-
tro de Precos
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Nao Corporativo

1. Identificacao da Necessidade de Aquisicao de Material ou
Servico para Compra

2. Abertura do Plano de Suprimento no Sistema E-Compras,
guando se tratar de licitacao pelo sistema de registro de pre-
CoS

3. Processo de Cotacao de Precos no Mercado
4. Formatacao do Termo de Referéncia e Edital
5. Andlise Assessoria Juridica do érgao demandante
6. Analise, Processamento e Realizacao pela CLFOR

7. Homologac&o do Procedimento Licitatério - ORGAO DE-
MANDANTE / CLFOR

8. Elaboracao da Ata de Registro de Precos - gerenciada pela
CLFOR

9. Processo de Contratacao Interna
Gestao do Almoxarifado

A gestao do almoxarifado, é a etapa principal no processo de
gestao das aquisicoes de bens permanentes e consumo de
itens. A etapa de acompanhamento de estoque do almoxa-
rifado define a programacao de itens a serem adquiridos, o
guantitativo global, o estoque minimo, o valor financeiro que
sera destinado a aquisicao de estogues e as areas priorita-
rias a serem atendidas.

Uma boa gestao do almoxarifado, amparada por um siste-
ma informatizado e pessoas capacitadas, possibilita a ges-
tao publica uma melhor eficiéncia nos gastos publicos, com
a minimizacao de capital imobilizado em estoque parado,
aquisicoes equivocadas e consequente melhoria na qualida-
de dos produtos e abastecimento continuo.

Apds a entrada dos bens permanentes e consumo de itens
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adquiridos pelo sistema de almoxarifado, o sistema sinaliza-
rd para a SEFIN a continuidade das etapas de pagamento ao
fornecedor.

Necessidade de Compra

A partir do relatério do estoque existente e munido do pla-
nejamento dos projetos e acdes que serao realizados pelo
6rgao, o Coordenador Administrativo-Financeiro - COAFI tem
condicdes de definir os processos de aquisicdes dos bens e
servicos necessarios ao atendimento das areas dos érgaos
no cumprimento de suas metas.

Diante da peculiaridade funcional do érgao, o COAFI, pode
estabelecer diretrizes para que sua equipe composta pelo
Gerente Administrativo e Responsavel pelo Almoxarifado,
possam periodicamente monitorar o estoque minimo do al-
moxarifado e realizarem as aquisicdes devidas nos prazos
definidos.

Especificacao do Objeto
1. Elaboracao do pedido

Todo processo administrativo de compras se inicia na iden-
tificacao da necessidade de aquisicao, mediante acompa-
nhamento do estoque do almoxarifado e/ou planejamento
de nova atividade, que gere a nova demanda. Assim, o res-
ponsavel pela Gestao do Almoxarifado, fundamenta e enca-
minha ao Gerente Administrativo, uma comunicacao interna
com sua solicitacao de compras e seus eventuais anexos. O
éxito do processo depende das circunstancias e termos em
que foram realizados os procedimentos de descricao, condi-
cdes de entrega e estimativa de preco do objeto a ser adqui-
rido.

Nesse momento, para facilitar o processo de aquisicao, o res-
ponsavel pela Gestdao do Almoxarifado, deve abrir o referido
processo no SPU - Sistema de Protocolo Unico e instrui-lo de-
vidamente com as seguintes informacdes e/ou documentos:
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 Comunicacao Interna com solicitacao de compras
* Justificativa Técnica
* Indicacao do Valor Estimado do Gasto

* Projeto Béasico ou Termo de Referéncia, contendo: especi-
ficacao detalhada, padrao de qualidade e desempenho, uni-
dade de fornecimento, quantidade, preco unitario estimado
e, ainda, se necessario: condicdes de fornecimento, garan-
tia, instalacao, adequacao a normas de padronizacao, etc.

2. Descricao do objeto

A descricdo do objeto deve contemplar especificacdes téc-
nicas detalhadas e precisas. A qualidade do detalhamento
é fator determinante para o éxito na realizacao da despesa
publica dentro dos parametros morais e legais da Adminis-
tracao, pois a impessoalidade deve permear todo o processo
de compra, vedando a utilizacao de critério técnico selecao
de proposta que nao esteja expressamente previsto na soli-
citacao de compra ou em seus anexos.

Um dos fendmenos recorrentes constatado na pratica é o de-
sapontamento do solicitante ao concluir que o bem adquirido
nao corresponde as suas expectativas, quando é adquirido.

Talvez isso se dé pela falta de correspondéncia entre as ex-
pectativas do solicitante e a descricao do objeto constante
no pedido. Por isso, enfatizamos a importancia no cuidado
necessario na definicao do objeto a ser adquirido.

Exemplo de descricao subjetiva:

Item Discriminacao Unida- | Qtde | Valor Valor
de Unit. Total
01 Bebedouro de garrafao |Um 10 286,00 |2.860,00
com pé pintado.

Exemplo de descricao impessoal e precisa:
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Item Discriminacao Unid | Qtde Valor Valor
Unit. Total
01 Bebedouro de coluna, [Um 10 286,00 |2.860,00
para garrafao de 20 li-
tros, com duas torneiras,
sendo uma para adgua em
temperatura natural e
outra para agua gelada,
com desempenho mini-
mo de 3,5 litros de dgua
gelada por hora, cuba
com capacidade de pelo
menos 5 litros, bandeja
coletora de agua remo-
vivel, baixo consumo de
energia, tensao 220Volts.
Garantia de um ano.
Prestacdo de Assisténcia
Técnica em Fortaleza-CE.

Nao ha uma Unica forma de descrever um bem ou servico,
porém sdao comuns as descricdes mais assemelhadas a um
conceito e outras mais correspondentes a uma definicao.

Por isso, é importante atentar para os seguintes direciona-
mentos:

* Nao indicar marca nem modelo de um determinado fabri-
cante; exceto quando se tratar da identificacao de um equi-
pamento, cuja manutencao ou pecas de reposicao constitu-
am o objeto da despesa pretendida;

* Fazer um pedido para cada grupo de material (ex.: supri-
mento de informatica, equipamento de informatica, material
de expediente, material de consumo laboratorial, material
para manutencado elétrica, hidraulica e refrigeracao, mobilia-
rio, locacao de veiculo, limpeza e lubrificacao de equipamen-
to sem reposicao de pecas etc). Quando se tratar de servico
de manutencao de equipamento com reposicao de pecas,
um mesmo processo abrigara as duas despesas: servico déeg



manutencao e aquisicao de pecas de reposicao;

* A especificacao completa (sem determinacao de marca
ou modelo) do material ou servico com o padrao de desem-
penho e de qualidade é fundamental para que vocé receba
exatamente o que necessita. Assim, é fundamental escrever
de forma clara e objetiva;

* Pedidos de natureza complexa ou especifica devem ser
elaborados ou, pelo menos, supervisionados por um profis-
sional competente, com conhecimentos técnicos sobre o as-
sunto;

» Assuntos relacionados a aquisicao tem impacto nos recur-
sos orcamentarios e deverao ser dirimidos com os responsa-
veis pela administracao orcamentaria, contabil e financeira
de cada érgao.

tramitacao do processo administrativo
Procedimento de aquisicao no e-compras

Aabertura do plano de suprimento de compras corpo-
rativas

O plano de suprimento sera aberto pela cogec/sepog, me-
diante programacao do planejamento anual de compras, ela-
borado com base no vencimento anual das atas de registro
de precos e necessidades levantadas pelos érgaos. o plano
terd um prazo de preenchimento periodo no qual cada érgao
deve informar o quantitativo do item a ser contratado para
o periodo de um ano, considerado a realidade de consumo
anual, com base nos histdricos ja registrados e considerando
0s estoques atuais.

Elaboracao da ata de registro de preco

Apds a conclusao do procedimento licitatério, sera realizada
a inclusao da ata do registro de precos, que sera liberada
também no sistema e - compras, para respaldar o acompa-
nhamento da cogec/sepog e dos 6rgaos.
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Disponibilidade da ata para elaboracao dos contratos

O relatério com os quantitativos da ata por érgao possibili-
tara a elaboracao dos contratos, seja com o consumo anual,
seja com a expectativa da primeira etapa do consumo, o
que respaldard a elaboracao do contrato que podera ser fei-
to pelo todo, ou poderao ser feitos varios contratos limitados
ao quantitativo global definido para o érgado. alguns casos
especificos exigirdao a autorizacao da sepog, para contrata-
cao parcelada, mediante aprovacdes e demonstracdes do
uso do quantitativo.

Contratacao e gerenciamento do consumo de ata
Elaboracao dos contratos

Os contratos serao elaborados individualmente, por érgao,
excetuando, os contratos definidos como Corporativos.
Como por exemplo: Locacdo de Veiculos e Telefonia. Os con-
tratos corporativos serao elaborados pela COGEC/SEPOG e
cada érgao recebera as definicdes pertinentes ao seu érgao.

Gerenciamento do saldo a ata no sistema de compras
mediante cadastro do contrato no sistema GCCORP

O sistema de compras disponibiliza, através da opcao “SRP
& BP” - “Ata de registro de precos” - selecionando os tdpi-
cos: Status: valida, tipo de ata: corporativa, consulta a ata
que deseja verificar os quantitativos / saldo do érgao.

No caso em tela, o érgao podera fazer o acompanhamento
do saldo atual na ata, desde que, seu contrato esteja devida-
mente cadastrado no sistema GCCORP. O sistema contribui
para a atualizacao do saldo da ata, imediatamente seu ca-
dastro, debitando do quantitativo do 6rgao em tempo real,
possibilitando que cada um observe seu limite de contrata-
cao.

Regra 1 - A gestao individual do contrato sera realizada
pelo rgao contratante e, a SEPOG gerenciara do quantitati-
vo da ARP, mediante a comunicacao dos Sistemas GCCORP
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e COMPRAS.

Regra 2 - O prazo de validade da Ata de Registro de Pre-
¢cos nao podera ser superior a 12 meses, contados a partir
da data da sua publicacao, sendo vedada sua prorrogagao.
E vedado efetuar acréscimos nos quantitativos fixados pela
ata de registro de precos, inclusive a acréscimo de que trata
0 § 12 do art. 65 da Lei n? 8.666, de 1993.

Regra 3 - O contrato decorrente do Sistema de Registro de
Precos devera ser assinado durante a vigéncia da respecti-
va ata de registro de precos. O seu prazo contratual inicia-
r4 a partir da sua publicacao, observando o quantitativo a
ser contratado estabelecido para cada 6rgao ou entidade.
A contratacdo é realizada por cada 6rgao participante ou,
eventualmente, por érgao que tenha sido “carona” no pro-
cedimento.

Regra 4 - Ndo sera permitida a contratacao de itens acima
do estabelecido na Ata de Registro de Precos. Os aditivos
previstos na lei sao permitidos e elaborados com base nos
contratos firmados. O érgao tem a autorizacao para contra-
tar o quantitativo definido na Ata, acréscimos deverao estar
respaldados em aditivos contratuais.

Regra 5 - A Ata de Registro de Precos nao obriga a Admi-
nistracao a firmar as contratacdes que deles poderao ad-
vir, facultando-se a realizacao de licitacao especifica para a
aquisicao pretendida, sendo assegurada ao beneficiario do
registro a preferéncia de fornecimento em igualdade de con-
dicoes.

O exercicio do direito de preferéncia previsto acima dar-se-a
quando a Administracao optar por realizar a aquisicao por
outro meio legalmente permitido, caso o preco cotado seja
igual ou superior ao registrado, hipétese em que o fornece-
dor registrado tera assegurado o direito de fornecer o objeto.

Regra 6 - Qualquer 6rgao ou entidade da Administracdo
Municipal, mediante autorizacdao do Secretario Municipal de
7PI2anejamento, Orcamento e Gestdo, podera utilizar Ata de



Registro de Preco de outro ente da Federacao, desde que
comprovada a vantagem econ6mica, conforme o art. 30 do
Decreto Municipal n® 12.255/2007. O processo devera ser
instruido com os seguintes documentos:

| - cOpia do edital de licitacao que gerou a Ata de Registro de
Precos;

Il - cdpia da Ata de Registro de Precos;

Il - documento expedido pela empresa detentora do Regis-
tro de Precos, concordando em fornecer os bens solicitados.

Regra 7 - Orgdos ndo participantes de determinada Ata
de Registro de Precos do Municipio de Fortaleza, poderao
solicitar o procedimento de Carona, encaminhando o pro-
cesso para analise e aceite do ORGAO GERENCIADOR (CPL
OU SEPOG), observando o previsto no Decreto Municipal n®
12.255/2007 e Portaria n? 55/2009. O uso de carona auto-
rizada, devera obrigatoriamente resultar na assinatura de
contrato entre o 6rgao e o fornecedor, nao sendo permitida
apenas a elaboracao de empenho sem o referido contrato.

Regra 8 - Em caso de solicitacao de remanejamento de
itens entre érgaos participantes (saldo disponivel em Ata), o
drgao interessado devera submeter sua requisicao a analise
da SEPOG, mediante o Edital de Licitacao e a legislacao vi-
gente (decreto municipal e demais).

Recebimento do material e atesto do recebimento

CADASTRA EMPENHO E

GRPFOR NOTA FISCAL DE

ENTRADA

CONFERE MERCADORIA
QUE ESTA SENDO
ENTREGUE E
REALIZA ENTRADA NO
SISTEMA DE
ALMOXARIFADO ALMOXARIFADO
(VINCULADO AO

EMPENHO E NF
CADASTRADOS NO
GRPFOR)

REALIZA ATESTO DO
RECEBIMENTO E

GRPFOR NOTA FISCAL
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Todo material adquirido sera entregue no Almoxarifado, me-
diante Nota Fiscal de Entrada. Esta Nota Fiscal devera ser
dada entrada inicialmente no Sistema GRPFOR-FC, para em
seqguida apds a conferéncia, ser dada a entrada da mercado-
ria no Sistema de Almoxarifado.

No ato do recebimento sera observado se o material confe-
re com as especificacdes formalizadas no processo de com-
pras, momento em que sera atestado o recebimento pelo
almoxarife junto a laudo de profissional competente quando
necessario. Tratando-se de equipamento ou material perma-
nente, é necessario o tombamento do bem pela Coordena-
cao de Patrimoénio.

Quando se tratar de equipamento que depende de instala-
cao por parte do fornecedor, o recebimento serd realizado
com acompanhamento da area técnica. Depois de instalado
e em perfeito funcionamento, o interessado atesta a Nota
Fiscal e a encaminha imediatamente ao Almoxarifado, a fim
de que seja processada a entrada do material, a respectiva
incorporacao do bem ao acervo patrimonial e o pronto paga-
mento ao fornecedor.

Quando se tratar de servico avulso, a entrega sera direta-
mente ao Interessado, que, apds a prestacao do mesmo nos
padrbes de qualidade e desempenho circunstanciados na so-
licitacao, atesta a Nota Fiscal de Servico e a encaminha ime-
diatamente ao setor financeiro, a fim de que seja procedido
0 pagamento ao fornecedor.

Nenhum material pode ser recebido pelo interessado, sem
que antes tenha sido entregue no Almoxarifado. O descum-
primento deste procedimento implica em responsabilidades
por parte de quem recebeu o material, pelo seu ressarci-
mento, caso 0 mesmo nao seja localizado para tombamento.

Consulta no Catalogo de Materiais

Para solicitar um item do Catdlogo, seguir os seguintes pas-
S0S:
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» Selecione a opcao Palavra-Chave (digite a palavra-chave)
ou selecione a opc¢do Cdédigo digitando o item no Catalogo;

Clique em pesquisar;

A consulta também permite:

» Editar o registro do produto;

» Desativar o Produto;

Apés clicar no icone para Edicao a tela ao lado se abrira
* Clicar em Editar para gravar as mudancas

Obs: Os campos Quantidade e Valor Unitario nao podem ser
alterados.

Sistema de Gestio de Almoxarifado(D.01b)

o
Prefeitura de Usuirio: EMANUEL_E ALVES COSTA
3 Fortaleza Orgéo: Secreteria Municipal de Planejamento, Orcameno e Gesido
i Grugo ALMOXARFE.
S
)

Sistema de Gestao de Almoxarifado{0.01b]

oo
o Prefeitura de Usuio: EVANUELLE ALVES COSTA
% Fo Orgéo: Secretaria Muricigal e Plancjamento, O
ﬂg rtaleza Grupo: ALMOXARIFE
9

Resultado da pssquiss de Matercl

Cots Descrigio s Embelagem Qi3 Limbin i, Localizagio

W | CONERSOR, 7 : WORE (0 1 1 s 78

260 | Apagacer AUSo |16 1 |1 | EdterProduo o/

125 Bebetour o (w0t |1 78

e o | o mea g
WATERAL DE WPRESS 06 FOLETER, PASTA BASE COPOLIE 5 ETLEVO  6XCO TETRAUETLEND, TERRA DATOIIAGEA,TRLKERDE0S, DBENL TOLUEID, WDAZOL SUBSTTUTO, COPOLUERD 02

ss50 , ACETATO 20LKERCD, SAL SULFONCO, ESTERDE ACDO CTRCO, SLCA, TERRA DISTOWACER, COPOLMERO DS OXDO DEETLENOE | KT 05 |1 |mens 2@
‘6XDO DE PROPLENO, CORANTE £ ACETATC PONERICD, HEDIA VISCOSDADE , KT COU 2ASTA BASE 120U, PASTA CATALISADORA 154L, 1 BLOCO S2ESPHTULACAD

579 | Feca OE REFOSCEO,  ADESI/O DE COBERTURA DA PESERA R T )

(e« 104 s |m]
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oS Prefeitura de
gﬁ} Fortaleza
=

Sistema de Gestéo de Almoxarifado{0.01b)
Usuério: EMANUELLE ALVES COSTA

Orgao: Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Gestéo
Grupo: ALMOXARIFE

9

Manutengio > aterial > Edigho de Material

Descrio

CONVERSOR,

Enbalager UNDADE
Ut Miino: 10
Unte Mo 1

ceste

Localzagic:

Faor utplcader: 1

hidos na migragdo.

s [0

‘Valo Untéri Wil (R5): 0.0100

Prefeitura de

Fortaleza

Sistema de Gestio de Almorariadol0.01b)
Ustéio: EMANUELLE ALVES COSTA

Orgéo: Secrtaa Municipalde Plangiamento, Orgament e Gesta
Grpo: ALMOXARFE

9

¥ Edicéo realizada com sucesso.

Mandtengho > Materal

© palava-Chave O Cidgo

Nome: %

Resulado da pesquisa de Materal
Cod.s Deserigio + Embolagem Qg Lim Min ;mmu Localizagio
325 | CONVERSOR, CHASSES PAR UNDADE 0 [t 1 [teste /0
060 | Apagador AVULSO 186 |1 () teste. Val-)
1325 | Bebedouro GALAO 20 1 1 VAL )
Embatco da
0680 | Caneta Awso a0 2| et VL)
MATERAL, DE MPRESSAO NPREGUM SOFT  OE POLETER PASTA BASE, TETRANETLENO, TERRA DITOWACEA,TRGLCERDEOS, DBENZL TOLUENO, INDAZOL SUBSTTUTO, COROLINERD DE
850 AL AL SULFONICO, ESTER DE ACDO CITRICO, SLCA, 05 1 PatseiaC3 | §
RANTE ‘ PASTA BASE 1200 1ML, 1 A
6779 | PEGADE REPOSGAO,  ADESIVO DE COBERTURA DA PESERA. woue sl (1 (HAERO (59
Lo e 0]

Os mesmos passos devem ser seguidos para desativar produto.

Prefeitura de

taleza

Sistema de Gesto de Almoxarifado{0.01b)
Usurio LLE ALVES COSTA

Orgdo: Secretaria Municipal do Planejamento, Orgamento e Gest!
Grupo: ALMOXARFE
@

cods

IPRESSAO MPREGUL SOFT  OE POLETER.
PROPLENO, ACETATO POLIERKO,

6779 | PEGA D REPOSIGAO,  ADESIVO DE COBERTURA DA PESERA
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PASTA BASE, COPOLAIERD DE GXDO DE ETLENO £ 60"
FLAVORZANTES € CORANTES.
GXI00 DE PROPLENO, CORANTE E ACETATO POWERICO, WEDIA VISCOSIDADE , KIT COM PASTA BASE 120ML, PASTA CATALISADOY

Resultado da pesquisa de Material
Fator

Deserigio s Embaisgem atd Lim in Locatizagio
woie o 1 1w 78
Amso we 1 1 & = )
e O O e o )
Amiso 203 10 2 Cuomate: L@
TETRAMETLENG, TERRA DITOMACEA, TRIGLIERDE0S, DBEIZL TOLUEN, MOAZOL SUBSTIUTO, COPOLKIERD DF
PASTA CATALISADORA, SAL SULFONICO, ESTER DE ACDO CITRICO, SLICA. TERRA DIATOMACEA, COPOLMERO DE OXIDO DE ETLENOE KT 0 s 1 PateeraCy 7

RA T5HL, 1 BLOCD SE ESPATULAGAD

LocALZATAD
TesTE 7|8




Solicitacao de Produto no Catdlogo
Para solicitar itens de produtos do Catalogo, seguir os passos:

* Descrever o produto detalhadamente (de acordo com a
embalagem);

 Clicar em Solicitar;

e Limpar o campo para efetuar nova solicitacao;

Apds gravadas as solicitacdes serao avaliadas pela CECOC que:
* Indefere (NAO);

* Defere (SIM);

* Em caso de deferimento ou de localizacao de item similar
sera informado o cédigo do item no Catalogo.

Sistema de Gestio de Almoxarifado(0.01b)

o
s Prefeitura de Usuério: ZVANUELLE AVES COSTA
3 Fortaleza Orgéo’ Scretaria Municial de Planejamento, Orgamento e Gastda
e

Grupo: AMCXARIFE

o

o
Sistema de Gestao de Almoxarifadc{0.01b)
o Prefeitura de Usuiric: EMANUELLE ALVES COSTA
Fortaleza eyt
g 5

Produtos Solctados.
Dessiigso Data ca Soliciagio Deta do Atendimento Aterdide Cancelar

e o o]
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Gestao das Aquisicoes

ETAPA FUTURA

CATALOGO SISTEMA ALMOXARIFADO BANCO DE
UNICO DE ITENS ORATIVO PRECOS
- Ges
- Gesta i

- Catalogo itens precificado
- Cotagdo emp
- CotagBes realizadas equipes 6rgaos

- Base unificada

CUSTEIO GESTAO OPERACIONAL

E-COMPRAS

MANUTENCAO CONTRATOS
- Avaliagdo do gasto publico inis

- Fiscalizagdo - Licitagdo

6
- Médulo sangdes fomecedores - Gerenciamento de Atas
ETAPA FUTURA

* Saldo de contrato disponivel para contratacao
* Padrao dos produtos adquiridos

* Planejamento de aquisicao

* Precificacao do estoque

* Precificacao do catalogo Unico de itens

* Acompanhamento das empresas pendentes de entregas

k pome ] > o3 n

GRPFOR mysie |

‘GESTAO DE RECURSOS E
PLANEJAMENTO DE FORTALEZA

78



Portal de Compras

Destagque do Portal de Compras no Decreto Municipal n®
13.735/2016:

CAPITULO V
DO PORTAL DE COMPRAS

Art. 39. O Portal de Compras da Prefeitura de Fortaleza é
um instrumento eletrénico, disponivel em rede de Internet,
adotado como principal ferramenta de comunicacao e divul-
gacao das informacdes relativas as Aquisicdes Publicas do
Municipio de Fortaleza.

Art. 40. O Portal de Compras da Prefeitura de Fortaleza dis-
ponibilizara os seguintes servicos:

I. divulgacao das licitacoes;

II. certificado de regularidade cadastral;

lll. fornecedores sancionados;

IV. legislacao aplicavel as licitacoes;

V. suporte para os gestores publicos municipais;

VI. acesso aos sistemas de gestdao das aquisicdes pubicas e
contratos administrativos do Municipio de Fortaleza;

VIl. cadastro de fornecedores;

VIII. banco de dados dos precos praticados pela Administra-
cao Publica Municipal,

IX. outros servicos destinados a transparéncia das aquisi-
codes publicas.

Art. 41. O Portal de Compras da Prefeitura de Fortaleza sera
mantido pela Secretaria Municipal do Planejamento, Orca-
mento e Gestao (SEPOG).

O Portal também disponibiliza: Plano Anual de Compras,
Acesso ao PAGFOR, Informacdes sobre o Projeto de Compra7ss,9



das MPES, Indicadores, Links para diversos sistemas de lici-
tacdes e Divulgacao das Atas Vigentes.

o e I 1

; SEJA UM
‘ FORNECEDOR
A §

@ :

5. Rede Compras

A partir do conceito de central de servicos compartilhados, a
Prefeitura Municipal de Fortaleza (PMF) adotou a politica de
suporte de gestao de compras corporativas, terceirizacao,
logistica e contratos corporativos.

Dessa forma, nasceu a Rede de Compras, articulada pela
Secretaria do Planejamento, Orcamento e Gestao - SEPOG,
por meio da Coordenadoria de Gestao de Aquisicdes Corpo-
rativas - COGEC.

As estruturas de compras interna e setoriais dos érgaos, en-
contram na COGEC as diretrizes e apoio institucional, fun-
cionando como central de solucodes, articulacao e otimiza-
cao das atividades e processos para alcance dos resultados
almejados por meio de um grupo de apoio permanente aos
gestores e coordenadores administrativo-financeiros dos
érgaos, contribuindo com o bom desenvolvimento de suas
ati—vidades.

E notéria a contribuicdo operacional para a superacdo da
gestao burocratica, pautada pela metodologia de empode-
ramento das equipes internas dos 6rgaos e a constituicao
de redes tematicas integradas de gestao publica, denomina-
da de Gestao Participativa em Rede com o case de sucesso
do municipio de Fortaleza através da sua Rede de Compras.
Este modelo tem sua fundamentacao tedérica nos conceitos
de Team Coaching, Group Coaching e Gestao por Resultados.
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Dentre suas acdes se destacam:

- Periodicidade no Dialogo: Encontros periddicos para forta-
lecimento e inte—gracao do grupo; Abrange em torno de 350
servidores e tem encontro bimestrais.

- Capacitacao Continua: Atividades de capacitacao nos sis-
temas e nos pro—cessos de contratacdes corporativas e ter-
ceirizacao;

- Articulacao Institucional: Equipe da COGEC/SEPOG atuando
como canal de comunicacao entre os érgaos, pro—movendo
a otimizacao e agilidade de processos e solucoes.

- Apoio Institucional: Equipe interna da COGEC/SEPOG pre-
parada e dis—ponivel para auxiliar os gestores nas resolu-
cdes dos processos e antecipa—coes de acdes.

- Central de atendimento: Servidores da SEPOG capacitados
para tirarem duvidas por telefone para os sistemas de con-
tratacdes corporativas e terceirizacao.

Pelos resultados alcancados a Rede de Compras vem se tor-
nando o principal ambiente de disseminacao das ferramen-
tas, meto—dologias e acdes para otimizacao da gestao dos
dérgaos.

Destague da Rede Compras no Decreto Municipal n¢
13.735/2016:

CAPITULO VI
DA REDE COMPRAS

Art. 42. A Rede Compras é o férum de interlocucao e inte-
gracao entre os 6rgaos e entidades do Municipio de Fortale-
za, com a finalidade de discutir os assuntos relacionados as
aquisicdes publicas.

Art. 43. A Rede reunir-se-a periodicamente, a cada 3 (trés)
meses, visando discutir as atividades operacionais relativas
as aquisicoes publicas, bem como fomentar a troca de expe-

riéncias e a divulgacao de orientacdes e diretrizes. a1



Art. 44. A Secretaria Municipal do Planejamento, Orcamento
e Gestao (SEPOG) devera elaborar Boletim Periédico de Ges-
tao das Aquisicdes Publicas, com a finalidade de divulgar as
acdes e resultados relacionados as compras publicas alcan-
cados pelos 6rgaos e entidades do Municipio de Fortaleza e
das acOes da Rede de Compras.

Paragrafo Unico. O Boletim Periddico de Gestdo das Aquisi-
cOes Publicas deverda ser disponibilizado no Portal de Com-
pras da Prefeitura de Fortaleza.

No momento, é considerado um importante ambiente de dis-
seminacao das ferramentas, metodologias e acdes para oti-
mizacao da gestao dos drgaos.

Aproxima as equipes, permite o maior didlogo para conhecer
a realidade peculiar de cada um e possibilita a troca de ex-
periéncia e cooperacao mutua para solucao e superacao dos
desafios e obstaculos.

Participantes

O alcance do nosso trabalho, traduz-se no dimensionamento
das equipes que trabalham de forma articulada com a CO-
GEC. As areas e projetos da nossa coordenadoria, atuam di-
retamente com a equipe interna dos 6rgaos, composta pelos
seguintes participantes:

Equipe Interna dos Orgéos

- COAFIS

- Gerente Administrativo

- Gestor de Compras

- Responsavel pela Frota

- Responsavel pela Telefonia

- Responsavel pelos Contratos

- Responsavel pela Terceirizacao

Ao todo sao pelo menos 07 pessoas em cada 6rgao, que con-
tam com o nosso suporte de gestao. Como trabalhamos com

os 6rgaos da Administracao Direta e Indireta, incluindo os
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hospitais, chegamos a um atendimento personalizado em
torno de 350 pessoas.

Boletim Peridodico de Gestao

Vivenciando a dinamica do dia a dia na gestao dos érgaos
e sendo respon-savel pela implementacao das ferra-men-
tas de acompanhamento de ges—tao, a SEPOG, por meio da
COGEC, lancou o Boletim Peridédico de Gestao para ser uma
blssola de apoio aos gestores, consolidando informacdes,
trazendo em primeira mao elementos de deci—sao para que
0 gestor possa avaliar o desempenho operacional, gargalos,
solucdes e alternativas para facilitar o alcance dos resulta-
dos almejados. O Boletim tem periodicidade trimestral e é
divulgado online, em formato eletrénico para toda a Rede
Compras.

quisigdes Corporativas e Logistica

<
B,

6. Ferramentas e Sistemas

SISTEMAS: E-COMPRAS, COTACAO ELETRONICA, CATALO-
GO, GCCORP, GRPFOR, SESUITE

FUNCIONALIDADES, RELACIONAMENTO E INTEGRACAO EN-
TRE SISTEMAS

Os sistemas disponiveis e integrados a gestao operacional
das contratacoOes, sao: Sistema de Almoxarifado Corporati-
vo, E-Compras, GPRFFOR, GCCORP e MAPPFOR.

a) Sistema de Almoxarifado Corporativo - Sistema desenvol-
vido para uso de toda a PMF - Prefeitura Municipal de For-
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taleza, com objetivo de centralizar o acompanhamento das
aquisicoes (de bens permanentes e consumo) nos almoxari-
fados dos 6rgaos, possibilitando melhorias na gestao corpo-
rativa. O sistema prevé ainda, que todas as solicitacbes dos
setores dos 6rgaos sejam realizadas via sistema, para acom-
panhamento adequado do consumo. Disponibiliza relatérios
gerenciais para subsidiar a tomada de decisbes e amparar
as aquisicbes com critérios técnicos, baseados nos histéricos
de consumo. Integrado ao Catalogo Unico de Itens, propor-
cionando a uniformizacao dos itens a serem adquiridos, me-
lhoria na qualidade dos produtos e possibilidade ao sistema
de compras a geracao de uma base de itens precificados

b) E-Compras - Esta ferramenta compreendendo desde a
criacao e gerenciamento de editais e seus anexos, até o
acompanhamento e gerenciamento do processo licitatério,
em todas modalidades licitatérias, bem como o mdédulo de
gerenciamento de atas, possibilitando o acompanhamento
do consumo e respaldo das contratacdes com base nas Atas
vigentes.

c) GPRFFOR - Sistema que abrange todas as etapas de exe-
cucao orcamentaria e financeira. Integrado aos demais sis-
temas, possibilita 0 acompanhamento da execucao dos li-
mites financeiros definidos e planejamento das aquisicdes
mediante o controle financeiro.

d) GCCORP - Sistema que abrange as informacdes opera-
cionais dos contratos, acompanhando a execucao do obje-
to para possibilitar o controle do saldo contratual e planeja-
mento das aquisicdes, dentro dos limites legais contratados.

e) MAPPFOR - Sistema que abrange todos os projetos de in-
vestimento e custeio de manutencdo dos érgaos, possibili-
tando a prioridade das acdes e acompanhamento dos resul-
tados estratégicos alcancados.
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INSTRUMENTOS DE ACOMPANHAMENTO E OPERACIONALIZACAO

% / \ Gestor Contratos
/-\f
ras =  MAPPFOR

> e Custeio

m
= Manutengao

CATALOGO ALMOXARIFADO
& (TENS ==
e ] .
o ]
- | B tr—"
e
o ~ T
e =
-m s e
E-COMPRAS

FLANO DE SUPRIMENTO

45 SECRETARI O OESEMVOLVMENTO EEONOMICO . FUNDO MUNICPAL DESEOLIMENTO S0CORCONOWKO 00 109 430 i 5
Nenhuma Solctagdo de compra ol ealzada o

ek Controle de Tercerzagio Gestor de Contratos

C00012014 | "’""T.-m 0 1
[Cooowz0s | 50 | Aviorzada | o0az014] 1au2014 " S | e

17 SECRETARIA DE PLANEJAMENTO ORGAMENTO E GESTAD - NSTTUTO MUNICIPAL OE PESQUISAS, pnp—
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Nenhuma Solictagso de compra foi realizada
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7. Matriz de indicadores e avaliacao de resultados
indices

Representam o padrao de medida ou unidade de medida dos
indicadores, permitindo uniformidade, estabelecimento de
metas e acompanhamento.

A partir dos sistemas implementados e pela metodologia das
atividades realizadas, definimos uma matriz de indicadores
para acompanhamento da eficiéncia de gestao nos proces-
sos da Rede Compras.

Matriz de Gestao dos Indicadores

Indicadores .
— Atualizagao ,
ltem Objetivos T|p9 de
. Tendéncia , o registro
Descricao ‘ Responsavel | Frequéncia
favoravel

1 Quantidade Otimizar | CEARP Mensal Gréfico
de fornecedo-
res

2 Entregas Diminuir | CEARP Mensal Griéfico
pendentes de
fornecedores

3 Compras Diminuir | CEARP Mensal Grafico
emergenciais

4 Fornecedores | Otimizar |CEARP Mensal Griafico
inativos

5 Fornecedores | Aumentar | CEARP Mensal Griéfico
MPEs

6 Quantidade Otimizar | CEARP Mensal Grafico
de processos
de aquisicao
corporativos
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Quantidade
de atas de
registro de
preco corpo-
rativas vigen-
tes

Otimizar

CEARP

Mensal

Gréfico

Quantidade
de planos de
suprimento
ativos

Otimizar

CEARP

Mensal

Gréfico

Quantidade
de atas cor-
porativas em
andamento

Otimizar

CEARP

Mensal

Gréfico

10

Quantidade
de licitacOes
em andamen-
to

Otimizar

CEARP

Mensal

Gréfico

11

Quantidade
de licitacOes
em andamen-
to (por moda-
lidade)

Otimizar

CEARP

Mensal

Gréfico

12

Quantidade
de licitacoes
homologadas/
concluidas

Otimizar

CEARP

Mensal

Gréfico

13

Quantidade
de licitacoes
suspensas/

impugnadas

Diminuir

CEARP

Mensal

Gréfico

14

Representa-
tiva do valor
contratado
de pequenos
negdcios

Otimizar

CEARP

Mensal

Gréfico
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15

Origem das
mpe for-
necedores,
segundo sua
localizacao
por estado

Otimizar

CEARP

Mensal

Gréfico

16

Total das lici-
tacles e va-
lores licitados
por modalida-
de e tipo

Otimizar

CEARP

Mensal

Gréfico

17

Resultados da
participacao
das MPE nas
licitacdes

Otimizar

CEARP

Mensal

Gréfico

18

Total das lici-
tacoes e va-
lores licitados
por modalida-
de e tipo com
participacao
das MPE

Otimizar

CEARP

Mensal

Gréfico

19

Total das lici-
tacoes e va-
lores licitados
por érgdos da
administracao

Otimizar

CEARP

Mensal

Gréfico
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20

NUmeros de
peguenos ne-
gécios bene-
ficiados nas
compras go-
vernamentais
do municipio
com relacao
ao critério de
regularizacao
fiscal tardia

Aumentar

CEARP

Mensal

Gréfico

21

Participacao
por natureza
de despesas

Otimizar

CEARP

Mensal

Gréfico

22

NUmero de
gestores ca-
pacitados

Aumentar

CEARP

Mensal

Gréfico

23

NUmero de
MPES cadas-
tradas como
fornecedor
junto a SEFIN

Aumentar

CEARP

Mensal

Gréfico

24

Volume de
licitacdes
realizadas

Aumentar

CEARP

Mensal

Gréfico

25

Participacao
das MPES
nas licitacoes
realizadas

Aumentar

CEARP

Mensal

Gréfico

26

Quantidade
de licitacOes
realizadas por
item

Otimizar

CEARP

Mensal

Gréfico
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27

Empresas
capacitadas
para par-
ticipar em
processos
licitatérios no
municipio

Aumentar

CEARP

Mensal

Gréfico

28

Quantidade
de licitacoes
com lotes ex-
clusivos para
MPES

Otimizar

CEARP

Mensal

Gréfico

29

NUmeros de
pequenos ne-
gécios bene-
ficiados nas
compras go-
vernamentais
do municipio
com relagao
ao critério de
empate ficto

Aumentar

CEARP

Mensal

Gréfico

30

NUmeros de
pequenos ne-
gécios bene-
ficiados nas
compras go-
vernamentais
do municipio
com relagao
ao critério de
subcontrata-
cao de MPE

Aumentar

CEARP

Mensal

Gréfico
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31

NUmeros de
peguenos ne-
gécios bene-
ficiados nas
compras go-
vernamentais
do municipio
com relacao
ao critério

de compras
exclusivas até
R$ 80 mil

Aumentar

CEARP

Mensal

Gréfico

32

NUmeros de
pequenos ne-
gdcios bene-
ficiados nas
compras go-
vernamentais
do municipio
com relacao
ao critério

de cotas de
25% quando
produtos de
natureza divi-
siveis

Aumentar

CEARP

Mensal

Gréfico

33

Prazo médio
de pagamen-
to juntos aos
MPE

Diminuir

CEARP

Mensal

Gréfico

34

Tempo médio
do processo
licitatério

Diminuir

CEARP

Mensal

Gréfico

35

Materiais
mais contra-
tados pelas
MPE

Otimizar

CEARP

Mensal

Gréfico
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36

Servicos mais
contratados
pelas MPE

Otimizar

CEARP

Mensal

Gréfico

37

Origem das
mpe forne-
cedores do
estado do
ceara, segun-
do sua loca-
lizacao por
municipio

Otimizar

CEARP

Mensal

Gréfico

38

Quantidade
de fornecedo-
res punidos

Diminuir

CEARP

Mensal

Gréfico

39

Valor total de
despesas

Diminuir

Mensal

Gréfico

40

Quantidade
de fornecedo-
res de grande
porte

Otimizar

Mensal

Gréfico

41

Participacao
financeira de
érgaos por
contrato

Otimizar

CEGET

Mensal

Gréfico

42

Quantidade
de contratos
de terceiriza-
cao

Otimizar

CEGET

Mensal

Gréfico

43

Quantidade
de processos
de repac-
tuacdao em
andamento

Otimizar

CEGET

Mensal

Gréfico
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44

Quantidade
de processos
de repactua-
cao finaliza-
dos

Otimizar

CEGET

Mensal

Gréfico

45

Quantidade
de licitacOes
em andamen-
to

Otimizar

CEGET

Mensal

Gréfico

46

Quantidade
de editais em
elaboracao

Otimizar

CEGET

Mensal

Gréfico

47

Quantidade
de fornecedo-
res contrata-
dos

Otimizar

CEGET

Mensal

Gréfico

48

Quantidade

de contratos
por fornece-
dor

Otimizar

CEGET

Mensal

Gréfico

49

Participacao
por fornece-
dor no custo
total da ter-
ceirizacao

Otimizar

CEGET

Mensal

Gréfico

50

Quantidade
de vagas
terceirizadas
por area de
atuacao

Otimizar

CEGET

Mensal

Gréfico

51

Quantidade
de vagas ter-
ceirizadas por
érgao

Otimizar

CEGET

Mensal

Gréfico
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52

Utilizacao do
limite finan-
ceiro com

terceirizacao

Diminuir

CEGET

Mensal

Gréfico

53

Quantidade
de terceiri-
zados efeti-
vados (em
atividade)

Otimizar

CEGET

Mensal

Gréfico

54

Quantidade
de ligacoes
de 4gua/es-
goto

Otimizar

CECONT

Mensal

Gréfico

55

Quantidade
de ligacoes
de energia

elétrica

Otimizar

CECONT

Mensal

Gréfico

56

Quantidade
de contratos
corporativos

Otimizar

CECONT

Mensal

Gréfico

57

Quantidade
de contratos
vinculados as
atas corpora-
tivas

Otimizar

CECONT

Mensal

Gréfico

58

Alteracdo

no consumo
mensal de
agua/esgoto

Diminuir

CECONT

Mensal

Gréfico

59

Alteracdo
no consumo
mensal de
energia elé-
trica

Diminuir

CECONT

Mensal

Gréfico
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60

Quantidade
de fornecedo-
res contrata-
dos

Otimizar

CECONT

Mensal

Gréfico

61

Quantidade

de contratos
por fornece-
dor

Otimizar

CECONT

Mensal

Gréfico

62

Participacao
por fornece-
dor no custo
total da ter-
ceirizacao

Otimizar

CECONT

Mensal

Gréfico

63

Utilizacao do
limite finan-
ceiro com

agua/esgoto

Diminuir

CECONT

Mensal

Gréfico

64

Utilizacao
do limite
financeiro
com energia
elétrica

Diminuir

CECONT

Mensal

Gréfico

65

Quantidade
de linhas tele-
fonicas fixas

Otimizar

CELOG

Mensal

Gréfico

66

Quantidade
de linhas
telefénicas
mébveis/3G/
tablets

Otimizar

CELOG

Mensal

Gréfico

67

Quantidade
de veiculos
locados, por
tipo

Otimizar

CELOG

Mensal

Gréfico
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68

Quantidade
de veiculos
préprios, por
tipo

Otimizar

CELOG

Mensal

Gréfico

69

Quantidade
de veiculos
em uso, por
tipo

Otimizar

CELOG

Mensal

Gréfico

70

Quantidade
de veiculos
parados, por
tipo

Otimizar

CELOG

Mensal

Gréfico

71

Quantidade
de veiculos
encaminha-
dos para
leildo

Otimizar

CELOG

Mensal

Gréfico

72

Consumo
mensal de
combustivel

Diminuir

CELOG

Mensal

Gréfico

73

Consumo
mensal de
telefonia fixa

Diminuir

CELOG

Mensal

Gréfico

74

Consumo
mensal de te-
lefonia mével

Diminuir

CELOG

Mensal

Gréfico

75

Consumo
mensal de
6leo lubrifi-
cante

Diminuir

CELOG

Mensal

Gréfico

76

Quantidade
de caixas
catalogadas
no arquivo
central

Aumentar

CELOG

Mensal

Gréfico
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77

Quantidade

de consultas
semanais ao
acervo do ar-
quivo central

Aumentar

CELOG

Mensal

Gréfico

78

Quantidade
de érgaos
com acervo
catalogado
no arquivo
central

Aumentar

CELOG

Mensal

Gréfico

79

Tamanho do
acervo digita-
lizado

Aumentar

CELOG

Mensal

Gréfico
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