
REDE COMPRAS 

COORDENADORIA DE GESTÃO DE 

AQUISIÇÕES  CORPORATIVAS

COGEC/SEPOG



PAUTA

• Gestão das aquisições corporativa

• Plano Anual de Compras

• Gestão logística

• Gestão de mão de obra terceirizada

• Inovações e melhorias



CONTEXTUALIZAÇÃO

REDE COMPRAS: é o fórum de interlocução e integração entre os órgãos e entidades

do Município de Fortaleza, com a finalidade de discutir os assuntos relacionados às

aquisições públicas (Art. 42, Decreto 13.735/2016)

FINALIDADE:

 Disseminar as diretrizes estabelecidas pela SEPOG

 Padronizar os procedimentos

 Fomentar e disseminar boas práticas de gestão

 Implantar mecanismos de comunicação

 Possibilitar adequados conhecimentos técnicos

 Contribuir com agilidade, racionalização, otimização e segurança dos processos



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

COORDENADORIA

CEARP CELOG CEGET



CÉLULA DE GESTÃO DE AQUISIÇÕES 
CORPORATIVAS E DE REGISTRO DE PREÇO

CEARP



CEARP

Gestão das Licitações 
Corporativas

Gestão das Atas de Registro 
de Preço Corporativas Gestão das adesões

Gestão do ComprasFor e 
Catálogo

CEARP



Gestão das Licitações Corporativas

Informação de setembro/2022
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Gestão das Licitações Corporativas

Informação de setembro/2022
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Gestão das Licitações Corporativas 

Informação de setembro/2022

OBJETO SITUAÇÃO 

MATERIAL DE EXPEDIENTE - CAIXAS E PASTAS PESQUISA DE MERCADO

MOBILIÁRIO - CADEIRAS E OUTROS PESQUISA DE MERCADO

MOBILIÁRIO - MESAS E OUTROS PESQUISA DE MERCADO

LEITORES BIOMÉTRICOS E NETBOOKS PESQUISA DE MERCADO

INSTALAÇÃO, DESISNSTALAÇÃO, MANUTENÇÃO PREVENTIVA E 

CORRETIVA DE MANUTENÇÃO DE AR CONDICIONADO
PESQUISA DE MERCADO

OUTSOURCING DE IMPRESSÃO PESQUISA DE MERCADO

MATERIAL PERMANENTE - CARRINHOS E OUTROS PESQUISA DE MERCADO

BOBINAS E ETIQUETAS PESQUISA DE MERCADO

MATERIAL GRÁFICO PESQUISA DE MERCADO

SERVIÇOS GRÁFICOS PESQUISA DE MERCADO

COMPUTADORES E NOTBOOKS PESQUISA DE MERCADO

SERVIÇO MENSAGEM TEMPLATE - WHATSAPP PESQUISA DE MERCADO

ANTIVIRUS PESQUISA DE MERCADO

EQUIPAMENTO DE REDE PESQUISA DE MERCADO



Gestão das Licitações Corporativas 

Informação de setembro/2022

OBJETO SITUAÇÃO 

PE 411/2022 - MATERIAL DE CONSUMO - COPA E COZINHA LICITAÇÃO MARCADA

PE 428/2022 - MATERIAL DE EXPEDIENTE - COLAS E FITAS LICITAÇÃO MARCADA

OBJETO SITUAÇÃO 

MANUTENÇÃO E REBOQUE DE VEÍCULOS 
ANÁLISE DO TERMO DE 

REFERÊNCIA 

SANITIZAÇÃO DE VEÍCULOS
ANÁLISE DO TERMO DE 

REFERÊNCIA 

OBJETO SITUAÇÃO 

DEDETIZAÇÃO E SANITIZAÇÃO DE AMBIENTES

AGUARDANDO OFÍCIO E 

DECLARAÇÃO DE CAPACIDADE 

FINANCEIRA



Gestão das Licitações Corporativas 

Informação de setembro/2022

OBJETO SITUAÇÃO 

PE 304/2022 - MATERIAL PERMANENTE: AQUISIÇÕES 

DE VENTILADORES 

LICITAÇÃO EM ANDAMENTO - CONVOCAÇÃO 

DAS EMPRESAS SUBSEQUENTES

PE 284/2022 - MATERIAL LIMPEZA GERAL 

LICITAÇÃO EM ANDAMENTO - AGUARDANDO 

RELATÓRIO DA LICITAÇÃO (ITENS 7 E 8 

FRACASSADOS)

PE 380/2022 - AQUISIÇÃO DE AR CONDICIONADO 

LICITAÇÃO EM ANDAMENTO - PREGOEIRO 

ANALISANDO OS DOCUMENTOS DE 

HABILITAÇÃO.

PE 392/2022 - AQUISIÇÃO DE MATERIAL DE 

CONSTRUÇÃO: TOMADAS E OUTROS 

LICITAÇÃO EM ANDAMENTO - AGUARDANDO 

RELATÓRIO DA LICITAÇÃO 

PE 316/2022 - HIGIENE PESSOAL 
LICITAÇÃO EM ANDAMENTO - AGUARDANDO 

RELATÓRIO DA LICITAÇÃO 

PE 337/2022 - MATERIAL DE EXPEDIENTE: PAPEL E 

AFINS - PLS 1701/2022 

LICITAÇÃO EM ANDAMENTO - ANÁLISE DAS 

AMOSTRAS

PE 365/2022 - SERVIÇO DE TÁXI -
LICITAÇÃO EM ANDAMENTO - ANÁLISE DO 

TERMO DE HOMOLOGAÇÃO PELO JURÍDICO

PE 284/2021 - RECIPIENTES E EMBALAGENS 
LICITAÇÃO EM ANDAMENTO - ANÁLISE DAS 

AMOSTRAS

PE 208/2020 - A - UTENSÍLIOS DE COPA E COZINHA 
LICITAÇÃO EM ANDAMENTO - CANCELAMENTO 

DOS ITENS



Gestão das Licitações Corporativas 

Informação de setembro/2022

OBJETO SITUAÇÃO 

MATERIAL DE EXPEDIENTE: LÁPIS, LAPISEIRA E OUTROS ANÁLISE DO EDITAL (CORREÇÃO)

MATERIAL PERMANENTE - TELEVISOR E OUTROS ANÁLISE DA MINUTA DO EDITAL

MANUTENÇÃO DE EXTINTORES DE INCÊNDIO ANÁLISE DA MINUTA DO EDITAL

PE 294/2020 - MATERIAL DE EXPEDIENTE: DIVERSOS 
REVISÃO DA ATA DE REGISTRO DE 

PREÇO PELO JURÍDICO

OBJETO SITUAÇÃO 

AVALIAÇÃO E PESQUISA DE SERVIÇO DE SAÚDE -

ESTUDO VANTAJOSIDADE DOS MODELOS DE GESTÃO
AGUARDANDO ENVIO DA NAD 

AQUISIÇÃO DE EXTINTORES AGUARDANDO ENVIO DA NAD 



Gestão das Licitações Corporativas (Tecnologia da 
Informação)

Informação de setembro/2022

OBJETO SITUAÇÃO LOCAL

LEITORES BIOMÉTRICOS E NETBOOKS - PLS

1829/2022 -
PESQUISA DE MERCADO CEARP

COMPUTADORES E NOTBOOKS (DOU) - PLS 

883/2021
PESQUISA DE MERCADO COGECT

SERVIÇO MENSAGEM TEMPLATE - WHATSAPP 

- PLS 882/2021
PESQUISA DE MERCADO COGECT

ANTIVIRUS - PLS 885/2021 PESQUISA DE MERCADO COGECT

EQUIPAMENTO DE REDE - PLS 887/2021 PESQUISA DE MERCADO COGECT



Gestão das Atas de Registro de Preços

Informação de setembro/2022

ATAS DE REGISTRO DE PREÇOS VIGENTES

Nº OBJETO N° DO PREGÃO N° DA ATA
VIGÊNCIA DA 

ATA

1 AQUISIÇÃO DE ÁGUA MINERAL PE 263/2021 02/2022 07/03/2023

2 AQUISIÇÃO DE COMBUSTÍVEL PE 045/2022 03/2022 25/04/2023

3 AQUISIÇÃO DE AÇÚCAR PE 117/2022 04/2022 12/05/2023

4 RECARGA DE GÁS PE 246/2022 05/2022 21/07/2023

5 AQUISIÇÃO DE CAFÉ PE 332/2022 06/2022 13/9/2023



Plano Anual de Compras 2023

Informação de setembro/2022

• Representantes de alguns órgão

• Estudo dos itens corporativos

• Definição do cronograma dos PLS

• Publicação no primeiro bimestre 
de 2023

Grupo 
de 

Trabalho



Inconformidades nos processos enviados à CLFOR

* Fonte: COAUD/CLFOR



Inovações e Melhorias

Integração do 
ComprasFor

com SPU

Programa de 
Capacitações

Simplificação do 
Catálogo

Elaboração do 
Regulamento 

Municipal sobre 
Pesquisa de 

Preços



Orientações

Informação de setembro/2022

• Prazo de 3 (três) dias úteis para responder o PLS

• Não informar a Dotação Orçamentária no ofício de

encaminhamento e Declaração de Capacidade Financeira

• Prazo de 3 (três) dias úteis para envio da NAD



CÉLULA DE GESTÃO DE LOGÍSTICA 
CORPORATIVA

CELOG



CELOG
Gerente 

Karina Adeodato

Gestão de Contratos 
Corporativos de Logística

Gestão de Telefonia 
Corporativa

Gestão de Frota 
Corporativa

Centro de Abastecimento -
CSA

Arquivo Central

CELOG



Fluxo de Demandas

Novos 
Veículos

Ajuda de 
Custo*

Frota
Acréscimo 
de km na 
franquia

Táxi
Aparelhos e 

chips

Telefonia 
Móvel

Novas 
Instalações

Alteração na 
Categoria de 
Bloqueio

Telefonia 
Fixa

Pesquisas 
Documentais

Arquivo 
Central

DEMANDAS QUE DEVEM SER ENVIADAS ATRAVÉS 
DO SISTEMA DE PROTOCOLO ÚNICO – SPU

* Conforme Deliberação do COGERFFOR nº 009/2021



Sistema de Frotas Corporativo – SFC

Viagem 
Externa

Cadastro pelo 
ÓRGÃO até as 

16h45

Análise da CELOG 
até as 17h

Fechamento 
de km

Lançamento pelo ÓRGÃO até o 5º 
dia útil do mês subsequente

Análise da 
CELOG para  
processo de 
pagamento



Gestão de Táxi

Criação de e-tickets: devem ser preenchidos com 
os dados do usuário - nome, telefone, email.
Acompanhamento do saldo limite de franquia

Compartilhar viagens para destinos próximos

Fechamento 
de km

Envio de ATESTO pelo ÓRGÃO até o 
5º dia útil do mês subsequente

Análise da 
CELOG para  
processo de 
pagamento

Sistema 
de Táxi

Otimizar 
uso de 

Táxi



Gestão de Telefonia

Telefonia Móvel

•Entregar aparelhos juntamente com Termo de 
Responsabilidade para ser assinado;

•Atualizar Termos de Responsabilidade quando 
ocorrerem alterações: Responsável, Cargo, 
Linha e/ou Aparelho;

•Na devolução de aparelhos à SEPOG, enviar 
junto Termo de Devolução assinado;

•Enviar Termos de Devolução acompanhado do 
Termo de Responsabilidade, quando 
transferência de aparelho entre usuários;

•Acompanhar o uso de linhas móveis e solicitar 
o cancelamento de linhas em desuso.

Telefonia Fixa

•Manter atualizado Relação de Setores nos 
quais os telefones fixos estão instalados;

•Preencher o GCCORP mensalmente, para 
acompanhamento das faturas.

Responsabilidade 
dos ÓRGÃOS



Acompanhamento de Contratos

Táxi

Relatório obtido pelo 
ÓRGÃO no Sistema de Táxi

ÓRGÃO deve enviar ATESTO 
até o 5º dia útil do mês 

subsequente

Frota Locada

Relatório obtido pelo 
ÓRGÃO no SFC

ÓRGÃO deve fechar 
FATURAMENTO até o 5º dia 

útil do mês subsequente

Telefonia Fixa

Relatório enviado pela 
CELOG para os ÓRGÃOS

ÓRGÃO deve enviar ATESTO 
até 5 dias úteis após o 

recebimento do Relatório

Telefonia Móvel

Análise da CELOG para  
processo de pagamento



Indicadores

FROTA LOCADA; 
R$4.953.683,45 - 79,21%

COMBUSTÍVEL; R$842.800,00 -
13,48%

TÁXI; R$115.148,65 - 1,84%

TELEFONIA FIXA; R$325.396,96 
- 5,20%

TELEFONIA MÓVEL; 
R$17.078,73 - 0,27%

Informação de julho/2022



Inovações e Melhorias

Criação da Célula 
de Gestão de 

Arquivo

Nova Licitação de 
Digitalização 
Documental

Modernização do 
Abastecimento, através 

de nova Licitação de 
Gestão de 

Abastecimento (Cartão)

Nova Licitação de 
Frota Corporativa 

– conforme 
Estudo Técnico



CÉLULA DE GESTÃO DE SERVIÇOS 
TERCEIRIZADOS 

CEGET



CEGET
Gerente 

Remulo Viana

Gestão de Contratos de 
Terceirização

Gestão das Licitações
Gestão dos Pagamentos 

da Fonte do Tesouro
Gestão operacional dos 

terceirizados
Gestão dos sistemas 
SECOF E SISTERFOR

CEGET



Dimensionamento da Mão de Obra da PMF

Informação de setembro/2022

5773; 46%

1760; 14%

2081; 16%

76; 1%

2089; 16%
638; 5% 263; 2%

Área de Atuação

ASSEIO E CONSERVACAO PREDIAL ASSESSORIA TÉCNICA

ASSESSORIA TÉCNICA SUPERIOR SAÚDE

SUPORTE OPERACIONAL TECNOLOGIA DA INFORMACAO

VIGILÂNCIA

Área de Atuação Quantidade

ASSEIO E CONSERVACAO 

PREDIAL
5.773

ASSESSORIA TÉCNICA 1.760

ASSESSORIA TÉCNICA SUPERIOR 2.081

SAÚDE 76

SUPORTE OPERACIONAL 2.089

TECNOLOGIA DA INFORMACAO 638

VIGILÂNCIA 263

Total Geral 12.680



Dimensionamento da Mão de Obra da PMF

Informação de setembro/2022
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Procedimentos de Gestão 

 Solicitação de Licitação;
 Modo: SPU
 Prazo: 4 meses antes da previsão do início da contratação

 Solicitação de Contratação;
 Modo: SPU

 Solicitação de Substituto;
 Modo: Email (ceget@sepog.fortaleza.ce.gov.br)

 Solicitação de aquisição de férias;
 Modo: Email (ceget@sepog.fortaleza.ce.gov.br)

 Solicitação de Escala Padronizada;
 Modo: SPU



Agentes Envolvidos na Gestão 

COGERFFOR

FLUXO 
FINANCEIRO

MAPPFORORÇAMENTO



Indicadores

Informação de setembro/2022

QUANTIDADE DE CONTRATOS VIGENTES:

102

QUANTIDADE DE FUNCIONÁRIOS CONTRATADOS:

12.420

QUANTIDADE DE POSTOS DE VIGILÂNCIA:

264

CUSTO MENSAL COM TERCEIRIZAÇÃO:

61.096.918

QUANTIDADE DE EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVIÇOS CONTRATADAS:

13

QUANTIDADE DE ÓRGÃOS ATENDIDOS COM SERVIÇOS DE TERCEIRIZAÇÃO:

40



Inovações e Melhorias

 Implantação do Atesto Virtual no SISTERFOR para as Faturas Mensais de
pagamentos.

Atualização do Decreto e Instrução Normativa



Obrigado!

Leonardo Pereira 
Coordenador de Gestão de Aquisições Corporativas

leonardo.silva@sepog.fortaleza.ce.gov.br

Joice Nogueira 
Analista de Planejamento e Gestão

joice.freitas@sepog.fortaleza.ce.gov.br

Carolina Coimbra
Gerente da Célula de Gestão de Aquisições Corporativas e de Registro de Preços

carolina.coimbra@sepog.fortaleza.ce.gov.br

Karina Adeodato
Gerente da Célula de Gestão de Logística Corporativa

karina.adeodato@sepog.fortaleza.ce.gov.br

RemuloViana
Gerente da Célula de Gestão de Serviços Terceirizados

remulo.viana@sesec.fortaleza.ce.gov.br




