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Glossario

SEPOG: Secretaria do Planejamento, Orcamento e Gestao
COGEC: Coordenadoria de Gestao de Aquisicoes Corporativas
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Fiscal de Fortaleza

MAPPFOR: Monitoramento e Acompanhamento de Projetos Priori-
tarios de Fortaleza

PPA: Plano Plurianual
LDO: Lei de Diretrizes Orcamentarias

LOA: Lei Orcamentaria Anual
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1. Apresentacao

Estamos chegando ao terceiro nimero da nossa publicacao - Bo-
letim Periédico de Gestao. O material tem como objetivo informar
de forma direta as atividades desenvolvidas durante o trimestre,
bem como informacdes que subsidiam a todos os coordenadores
administrativo-financeiros e gestores dos 6rgaos da Administracao
Direta e Indireta. A COGEC tem como missao subsidiar a gestao
corporativa das aquisicoes, terceirizacOes, contratos corporativos
e logistica (e aqui englobamos gestao da frota, telefonia, arquivo,
agua e energia). Todas essas areas representam um universo de
gestao para promocao da eficiéncia do gasto publico. Por isso, é de
extrema importancia que estejamos atentos as expectativas e an-
seios dos gestores, pois nossas acdes contribuem e facilitam mui-
to suas atividades. Sistemas, ferramentas de controle, indicadores
Sa0 essenciais para mensurar os resultados. Entretanto, ter fluxo e
processos bem definidos e manuais de gestao acessiveis também
sao importantes. Além disso, dispor de uma equipe que esteja pre-
parada e disponivel para assessorar os 6rgaos no alcance dos seus
objetivos é fundamental. O principal lema da COGEC é ser esta
equipe de Suporte de Gestao para todos os 6rgaos. A consolidacao
da Rede Compras é uma prova disto.

2. Areas de Gestao e Principais Acbes Realizadas

2.1. Compras Governamentais e Corporativas

O ano de 2015 foi bastante produtivo para a darea de Compras na
PMF. Nas outras duas edicdes abordamos a evolucao das acoes
implementadas e seus resultados. Nesta edicao, traremos os resul-
tados alcancados globais de 2015 para tracar uma avaliacao mais
ampla.

Na Tabela 01 é possivel observar o aumento no volume das licita-
coes da Prefeitura de Fortaleza em 2015 se comprado a 2014 na
ordem de 36%, como também o percentual da economia gerada
no periodo de 2014-2015 totalizando um montante de R$ 638 mi-
Ihdes.

Tabela 01 - Economia no Total das Licitacdes da Prefeitura de For-
taleza -2014- 2015

Valor Estimado (A) Valor Licitado (B) Economia (A — B) %, Economia

Ano
RS R$ R$ AR

2014 1.213.597.732,94 877.688.144,24 335.909.588,70 27.,64%

2015 1.648.782.056,70 1.346.121.712,41 302.660.344,29 18,36%

Fonte: SEPOG/Prefeitura de Fortaleza - 2015



Esses volumes de licitacao da Prefeitura de Fortaleza em 2015 des-
crito na tabela acima resultaram de 533 licitacOes realizadas, se
comparadas com 2014 esse numero registrou um aumento de 29%.

Algumas iniciativas contidas no Programa de Compras podem ex-
plicar esse resultado como, politica das compras coorporativas,
planejamento anual de compras, maior padronizacao nas especi-
ficacboes dos itens adquiridos e claro mais agilidade nos processos
de aquisicoes.

Como observado na Tabela 02 abaixo, das 533 licitacdes em 2015
um percentual de 76% delas foram concluidas.

Tabela 02- Situacao do Total das Licitacdes da Prefeitura de Forta-
leza em 2015

Situagao Quantidade

Concluida 407
Andamento 0
Deserta 36
Fracassada 76
Suspensa 6
Cancelada 0
Revogada 6
Anulada 2
Total Geral 533

Fonte: CLFOR, Prefeitura Municipal de Fortaleza - 2015



Grafico 01- Percentual da Situacao do Total das Licitacdes da Pre-
feitura de Fortaleza em 2015
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Fonte: CLFOR, Prefeitura Municipal de Fortaleza - 2015

As informacdes da Tabela 03 nos permite observar o uso significati-
vo da modalidade de licitacao pregao que em 2015 respondeu por
82% das licitacOes realizadas. Esse valor se deve ao fato que essa
modalidade vai de encontro ao desafio da eficiéncia uma vez que
permite a reducao de custos das empresas para participacao, am-
plia a competicao e por fim ainda permite o incremento da trans-
paréncia.

Tabela 03- Distribuicao das Licitacdes por Modalidades da Prefei-
tura de Fortaleza em 2015

Modalidades Quantidade
Pregéo Eletrénico 348
Pregéo Presencial 91
Tomada de Preco 44
Concorréncia Publica 21
Qutros 29
Total 533

Fonte: CLFOR, Prefeitura Municipal de Fortaleza - 2015



Grafico 02 - Distribuicao das Licitacdes da Prefeitura de Fortaleza
por Modalidade Licitatéria em 2015
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Fonte: CLFOR, Prefeitura Municipal de Fortaleza - 2015

Ao analisarmos os dados apresentados na Tabela 04 veremos o
percentual de economia superior na modalidade pregao presen-
cial se comparado as demais modalidades, o que ja explica o uso
constante desta modalidade. O pregao presencial com o eletronico
possibilita economia de 45,24% e 35,39% respectivamente.

Tabela 04 - Valor Total Estimado, Licitado e Valor da Economia por
Modalidade de Licitacao da Prefeitura de Fortaleza - 2015

Valor Estimado Valor Licitado  Valor Economia 3
Modalidade Ewgfmia
R$ R$ RS
Tomada de Prego 9.135.365,56 8.390.541 19 744.824 37 8,15

Concorréncia Pdblica 89.074.744.01 83.017.600,20 6.057.143,81 6,80

Regime Diferenciado de

o 461.695.769,80 45194545683  9.650.302,97 2,09
Contratacées

Concorréncia Piblica

N 20.472.482,94 18.314.694,49 2.157.788,45 10,54
Nacional

Concoméncia PUblica o5 450 senos 22123943079 222014116 1,00

Internacional

LPI 110.560.141,35 9442056999  16.139.571,36 14,60
SDP 34.052.319,55 33.721.380,67 330.938,38 0,97
Pregéo Eletronico 523.038.102,60  337.938.226,75 185.099.87585 3539
Pregéo Presencial 177.384.559,94 97.138.802,50  B0.245.757,44 4524
Valor Total 1.648.782.056,70 1.346.126.712,41 302.655.344,29 18,36

Fonte: CLFOR, Prefeitura de Fortaleza - 2015



Outro resultado promissor diz respeito ao aumento no nimero de
fornecedores da Prefeitura de Fortaleza detalhado na Tabela 05, de
2014 a 2015 o aumento no nimero de fornecedores foi de 125%
totalizando no final de 2015 o nUmero de 5.534 fornecedores ca-
dastrados na Comissao de Licitacao da Prefeitura de Fortaleza -
CLFOR.

Pela primeira vez o niumero de fornecedores com cadastro conclui-
do superou o numero de fornecedores com apenas o Pré - cadastro.
Alguns pontos podem explicar esse aumento como o fato do ca-
dastro passar a ser realizado de forma informatizada, atualizada e
acessivel direto no portal de compras, maior divulgacao dos editais
e capacitacao de fornecedores.

Tabela 05 - NUmero de Pré e Cadastros Concluidos de Fornecedo-
res da Prefeitura de Fortaleza 2014-2015

Ano Pré - Cadastro Cadastros Variacao %
2012 1.525 1.242 457%
2013 1.322 970 -22%
2014 1.214 954 2%
2015 1.361 2.145 125%
Total 5.867 5.534 -

Fonte: CLFOR, Prefeitura Municipal de Fortaleza - 2015

Grafico 03 - Evolucao no Numero de Pré e Cadastro de Fornecedo-
res da Prefeitura Municipal de Fortaleza - 2014 -2015
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Ao fazermos uma relacao ao desafio da eficiéncia do gasto publico,
podemos relacionar outros resultados que foram alcancados por
meio do Programa de Compras. Foram eles:

1. Menor niumero de processos operacionais no Poder Executivo
Municipal, no ambito da Administracao Direta e Indireta;

2. Equipes enxutas nos 6rgaos;

3. Equipes especializadas concentradas em setores especificos
com maior volume de processos (Saude, Educacao, Obras, Pla-
nejamento e Gestao);

4. Normatizacao com publicacao de Lei e Decreto;

5. Elaboracao de manuais com 0s principais procedimentos do pro-
cesso de compras;

6. Capacitacao das equipes dos drgaos e dos fornecedores;

7. Alinhamento e a comunicacao intersetorial em toda a Adminis-
tracao Direta e Indireta

8. Sistema de Monitoramento implantado (com acompanhamento
de Indicadores e consolidacao das informacodes).

Ja com relacao aos resultados obtidos no uso do poder de compras
publicas da prefeitura de Fortaleza, podemos computar resultados
promissores neste curto periodo de tempo.

O percentual de compras realizadas junto as MPE aumentou em
23,10% saindo de 2,90% em 2014 para 3,57% em 2015. Se compa-
rar com a situacao de 2012, esse aumento é ainda maior. Em 2012
a Prefeitura de Fortaleza comprou 1,7 bilhdes de reais, deste total
apenas 2% foram adquiridas juntas as MPE, correspondendo a um
montante de R$ 29,4 milhdes, logo se compararmos a situacao de
2012 com a de 2015, esse aumento alcancando a marca de cresci-
mento de 78%.

Essa elevacao aconteceu tanto com relacao ao valor total forneci-
do pelas MPE como também no nimero de MPE fornecedoras. Em
2014, eram 277 MPE que correspondiam a 18% do total de forne-
cedores da prefeitura, esse nimero aumentou em 52%, passando
para 419 em 2015, respondendo agora por 25% do total de forne-
cedores.

Tivemos também aumento no nimero de empresas MPE com Pré-
cadastro e com cadastro aprovado na Central de Licitacdes da Pre-
feitura de Fortaleza - CLFOR. De 2013 a 2015, foram 1.087 MPE
que apresentaram interesse em se tornar fornecedor da Prefeitura
e iniciaram seu Pré-cadastro diretamente na CLFOR ou pelo Portal



de Compras. Destes, 381 MPE concluiram seu cadastro se tornando
aptos a fornecer, o seja, 35% dos Pré-cadastro de MPE foram con-
cluido.

Porém nem sempre foi assim. No periodo de 2011-2012 apenas 90
MPE estavam com o cadastro concluido, o que nao correspondia a
se quer 14% do total de Pré-cadastro das MPE que eram de 657, ou
seja, alguns fatores como burocracia e morosidade estavam impe-
dindo a conclusao dos cadastros de fornecedores MPE.

Tabela 06 - NUmero de Pré-Cadastro e de Cadastro de Fornecedo-
res da Prefeitura de Fortaleza por Porte de Empresa - 2011-2015

Pre-Cadastro Cadastro
Ano MPE Outras MPE Outras
2011 234 211 1 222
2012 423 1102 89 1183
2013 425 897 163 807
2014 303 911 136 818
2015 359 1002 82 2063
Total 1744 4123 471 5063

Fonte: CLFOR, Prefeitura Municipal de Fortaleza - 2015

Vale a pena fazermos um comparativo entre o nimero de MPE ca-
dastradas e de MPE que efetivamente forneceram para a Prefei-
tura. Vejamos, de 2011 a 2015 temos um total de 471 MPE com
cadastro aprovado na CLFOR, aptas a fornecer, em 2015 o niumero
de MPE que efetivamente forneceram para prefeitura foi 419, logo,
89% das MPE cadastradas forneceram para a Prefeitura.

Em 2015 a Prefeitura de Fortaleza realizou 533 licitacdes, destas
384 obtiveram éxito e 177 licitacOes, ou seja, 50% foram vencidas
por MPE na sua integralidade ou em um dos lotes licitados.

As 384 licitacdes exitosas realizadas em 2015 totalizaram o valor
de R$ 1.346.121 mil. O valor total das 177 que tiveram participa-
cao das MPE alcancou a marca de R$ 116.515 mil, ou seja, 10% do
valor total licitado em 2015 foi vencido por MPE.

Outro grande resultado alcancado com a implantacao do Programa
de Compras diz respeito a reducao do prazo médio de pagamento
junto a MPE. Em 2014, o prazo médio para uma MPE receber seu pa-
gamento girava em torno de 37 dias, o que comparado aos demais



Estados e Uniao, bem como aos demais municipios do Brasil, ja era
curto. Agora, com o Decreto Municipal n? 13.735 de 18/01/2016,
gue trata das Aquisicdes Publicas no municipio e da Regulamenta-
cao da Lei Geral Municipal da MPE, Lei N© 10.350/2015, esse prazo
nao podera superar 30 dias, o que garantira a participacao daque-
las MPE que nao possuem capital de giro e precisam receber de
forma &gil seus pagamentos.

Além de garantir a ampliacao da participacao das MPE nas com-
pras publicas, é importante que as mesmas tenham sua origem no
municipio para que a renda permaneca no municipio, gerando di-
namismo econdmico. Em Fortaleza, do total das MPE fornecedoras,
89,57% sao do Estado do Ceara. Destas 87,95% estao localizadas
no préprio municipio de Fortaleza.

Atividades Interinstitucionais
Viagem Cuiaba
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Credenciamento
Abertura

Ap ¢éo do Movi Compre do Peq g
e Joaquim Cartaxo Filho — Superintendente do SEBRAE/CE

10h Compras Governamentais Municipais
Palestrante: Jorge Torres - Consultor do SEBRAE/CE
Facilitadores: Gabriela Pimenta (APRECE)
Apoio: Vladia Cosmo e Ana Mello (APRECE)
Piblico Alvo: Sec. de Administracdo e Finangas, Comissao de
Licitagao, Setor de Compras.

Sistema de Inspecdo Municipal - SIM
Palestrante: Consultor do APRECE
Facilitadores: Nicolas Fabre (APRECE)
Apoio: Helderiza Queiroz (APRECE)
Publico Alvo: Sec. de Agricultura.

Como incentivar a participagdo de micro e pequenas empresas nas
compras publicas

Palestrantes: Jane Mary Juca e Christina Machado (PMF)
Facilitadores: Daniela Amaral (APRECE )

Apoio: Rafaele Saraiva e Iris Lima (APRECE)

Publico Alvo: Prefeitos, Sec. de Desenvolvimento Econdmico,
Sec.de Educagdo, Vereadores, Procuradores, Ass. Juridicos e
Controladores.

12h Encerramento

Evento SEBRAE 05/0UT

ema, Fortaleza-CE.




2.2. Gestao de Terceirizacao
SISTERFOR / PAGFOR

A partir da implementacao do SISTERFOR, hoje a PMF detém as
informacdes de todos os contratos de terceirizacao, com o quanti-
tativo de todas as vagas contratadas, ocupadas e disponiveis.

O sistema possibilita 0 acompanhamento da participacao financei-
ra dos drgaos em relacao a todos os contratos de terceirizacao da
PMF, proporcionando uma avaliacao qualitativa e periédica da mao
de obra contratada.

As solicitacoes de pagamentos dos fornecedores estao devidamen-
te vinculadas aos contratos, eliminando o risco de pagamento di-
ferente do que foi contratado. A vinculacao com o GRPFOR por sua
vez, assegura que a partir do limite financeiro definido para tercei-
rizacao, os 6rgaos soé realizam contratacao do que esta autorizado
financeiramente. A definicao de limite especifico para terceirizacao
também busca minimizar atrasos nos pagamentos e priorizagao
nas solicitacdes destes pagamentos.

Limites de Custeio

Obedecendo as orientacdoes do COGERFFOR foi implantado limite
especifico de terceirizacao para os 6rgaos da prefeitura, tal orien-
tacao tende a favorecer um controle mais eficaz das contratacdes
no ambito da PMF.

—— Prefeitura Municipal de Fortaleza
- | SISTERFOR
e Relatorio de Limites de Custeio @ terceirizacio por Orgdo da Competéncia 04/2016

ORGAD (A) LIMITE CUSTEIORS  (B) LIMITE TERCEIRIZAGAO RS (C) MAPP/OUTRAS FONTES RS (D) VALOR OCUPADO RS (B +C-D)SALDO RS
ACFOR 0,00 0,00 171.390,78 171.390,78 0,00
AGEFIS 130.000,00 100.000,00 0,00 556.069,55 44,930 45
AMC 550.000,00 159.961,48 0,00 168.543,07 8.581,59
CGM 43.000,00 11.571,92 0,00 11.671,92 0,00
CITINOVA 21.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CLFOR 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EMLURB 552.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FIDAF 1.810.029,25 1.114.227,05 0,00 1.180.175,16 -65.948,11
FMAS 136.012,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FMDPD 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FMDP1 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FMDS 61.047,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FME 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FMHIS 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FMJE 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FMJF 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FMPD 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FUNCI 1.222.583,99 971.581,29 0,00 968.781,26 2.800,03
FUNDURB 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GABPREF 950.000,00 713.278,56 0,00 724.860,39 -11.581,83
GABVICE 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GMF 550.000,00 36.881,52 0,00 33.912,86 2.968,86
HABITAFOR 1.000.000,00 B71.49529 0,00 873.111,55 -1.616,26
HDEBO 0,00 0,00 200.288,35 200.288,35 0,00
HDGMM 0,00 0,00 299.343,28 299.343,26 0,00
WE 0,00 0,00 1.148.108,04 1.163.488,55 -15.380,51
IMPARH 31.000,00 0,00 55.902,89 55.902,89 0,00
IPEM 0,00 0,00 206.776,10 214.186,76 -7.410,66
IPLANFOR 100.000,00 12.581,46 0,00 10.484,55 2.096,91
IPM 0,00 0,00 680.049,92 680.049,92 0,00
PGM £95.000,00 395.232,72 0,00 395.232,72 0,00
PROCON 90.000,00 50.045,71 0,00 47.445,08 2.600,63
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Repactuémetro

A COGEC através do controle interno de repactuacodes realizadas
durante o exercicio de 2015, chega no ultimo trimestre com o per-
centual de 94% de repactuacodes financeiras concluidas.

REPACTUOMETRO
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60
40
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2.3. Arquivo Central e Gestao do Acervo Documental
Instalacao do Arquivo Central

A equipe da COGEC é responsavel pela coordenacao e a digitali-
zacao dos documentos, removendo todo o arquivo fisico para o
Arquivo Central. A meta é reorganizar todos os arquivos setoriais
até o fim do ano.




SESUITE
Gestao de Acervo Documental Digitalizado

Sistema implementado e equipe treinada para a pesquisa dos do-
cumentos
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% DE DOCUMENTOS INDEXADOS NO SISTEMA SESVUITE
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llhas de Digitalizacdo nos Orgéaos

Implementacdo de Ilhas de Digitalizacdo nos Org3os, agilidade na
busca, organizacao dos acervos documentais dos érgaos.

ORGAO

SEPOG 310.382

PGM 23.641
CGM 77.750
SEGOV 94.513
SEFIN 81.873

SAMU 161.775
GABPREF | 129.785
SME 60.771
SMS 3.166
TOTAL 943.656




Organizacao dos Arquivos Fisicos
Arquivo Fisico Armazenado

6.000 caixas dos 6rgaos: SUMQV, SSU, SMDT, SEM, GABPREF, Acer-
vo D.0O.M., SEPOG e CLFOR, SDE, SEINF e Acervos diversos em 276
Estantes

10.000 caixas aguardando Estantes.
Consulta Processos Acervo Fisico

Média Mensal de 45 processos recebidos e 58 processos respondi-
dos

Equipe de Apoio aos Orgaos
Apoio a Organizacdo do Acervo Fisico dos Orgdos: SAMU, CROA,

2.4. Gestao de Frotas

Frota

Cabe a Secretaria Municipal do Planejamento, Orcamento e Ges-
tao - SEPOG a responsabilidade de centralizar os procedimentos
relativos ao suprimento e gestao da frota do municipio, através da
interacao com os demais 6rgaos e entidades da Administracao PU-
blica Municipal.

A frota atual do municipio conta hoje com 1500 veiculos dentre lo-
cados e préprios, abrangendo todos os 6rgaos da rede municipal.

Reducao da Frota
Compete a SEPOG decidir, de acordo com os critérios de conveni-



éncia e oportunidade, sobre a forma de suprimento de veiculos,
podendo ser: por aquisicdao ou através de contratos de locacao.

Obedecendo determinacao do COGERFFOR e seguindo critérios de
avaliacdes de necessidades e custos para o municipio, foi determi-
nada uma reducao do quantitativo da frota locada em 20%.

Situacao anterior  Apds redugao
Quantidade de veiculos 760 622
Custo total 3.125.174,91 2.536.647,13

Calendario de Abastecimento

Para maior otimizacao e controle dos insumos de combustivel da
prefeitura foi instituido um calendario de abastecimento para to-
dos os Orgaos/Areas da Prefeitura:

SEGUNDA QUARTA

SDE, FUNCI, ETUFOR, SEUMA, IPM, DTE I, DTE I, DTE IIl, DTE NUCEN SDE, FUNCI, ETUFOR, SEUMA, DIE I, DTE II, DTE
SETFOR, IPEM, SECEL, SME, SMS, SEPOG, 1V, DTE V, DTE VI, IPM, SETEOR, IPEM, SECEL, SME, | III, DTE IV, DTEV,
USINA, SCDH, SETRA, SESEC, PGM, SEINE, | CEREST, CEVISA, CEVEPI, SMS, SEPOG, USINA, SCDH, DTE VL,
GABINETE, REGIONAIS, EMLURB SETRA, SESEC, PGM, SEINE, CEREST, CEVISA,
NUCEN GABINETE, REGIONAIS, CEVEP], EMLURB,
NUCEN NUCEN
MANHA el HORARIO DE 8H AS 12H.
SDC

HOSPITAIS E SAMU (VEiCULOS
ADMINISTRATIVO)

HOSPITAIS E SAMU

i AMBULANCIAS E (VEICULOS
FISCALIZACAO (GMF, AMC) ADMINISTRATIVO) AMBULANCIAS E

FISCALIZACAO (GMF, AMC)

AMBULANCIAS E AMBULANCIAS E
FISCALIZAGCAO (GMF,AMC) | AMBULANCIAS E AMBULANCIAS E FISCALIZAGAO (GMF, AMC)
TARDE FISCALIZACAO (GME, FISCALIZACAO

LIBERACAO DE LUBRIFICANTES. AMC) (GME, AMC)
LIBERAGAO DE LUBRIFICANTES.

LIBERACAO DE
LUBRIFICANTES.

LIBERACAQ DE LIBERACAO DE
LUBRIFICANTES. LUBRIFICANTES.

Metodologia de Gestao

A Gestao da Frota de Veiculos é de competéncia da SEPOG, sem
prejuizo das responsabilidades dos demais érgaos e entidades. Aos
drgaos caberd registrar, racionalizar o uso, utilizar, guardar e con-
servar adequadamente os veiculos.

Os Orgdos deverdo cumprir as determinacdes oriundas da SEPOG
guando necessario.

3. Rede de Compras
Reuniao de Dezembro

Em 16 de dezembro de 2016, foi realizada mais uma reuniao da
Rede Compras onde foram abordados os seguintes temas:

* A intersetorialidade na Gestao da PMF
* Relatério de Gestao de 2015 e



* Apresentacao dos Resultados Setoriais (Compras, Terceirizacao,
Contratos Corporativos e Logistica)

4. Manuais

Hoje a SEPOG através da Coordenadoria de Gestao de Aquisicoes
Corporativas disponibiliza manuais para todas as areas abrangidas
pela coordenacao. Os manuais sao autoexplicativos demonstran-
do minuciosamente os procedimentos adotados pela Prefeitura de

Fortaleza no que diz respeito a aquisicao de produtos, servicos e
logistica.

QLY L YL

MANUAL DO USUARIO MANUAL DE UTILIZACAO DO GCCORP MANUAL DE USO DO PAGFOR MANUAL DE GESTAO DE COMPRAS
SISTERFOR VERSAO 1.0 DO MUNICIPIO

MANUAL DE GESTAO DE TERCEIRIZACAO
MANUAL DE USO DO SISTEMA SESUITE DO MUNICIPIO: LICITACAO,

EERE RIS BASICAY CONTRATOS E SISTERFOR

1° Edigdio




5. Indicadores

Terceirizacao

INDICADORES aTuaLzZAgED e ——
ITEM OBIETIVOS ‘ DIVULGAGAD pialaratestrohithes 4] f::::o A | 1ieo oE REGISTRO
- TENDENCIA INTERPRETACAD - -
DESCRICAD G RESPONSAVEL | FREQUENCIA
FAVORAVEL
PARTICIPACAD I custo financeiro dos
FINAMCEIRA DE contratos &rgdofI custo total 2 o ” :
1 o aTIMIZAR Enanceine ra'gnscuntratcsda CEGET MENSAL SISTERFOR x GRAFICO
CONTRATO FRF
QUANTIDADE DE I contratos para prastagde de
1 COMTRATOS DE QTIMIZAR servigos de mio de obra CEGET BAEMSAL SISTERFOR o0z X RELATORIO
TERCEIRIZAGAD terceirizads
guenTiauE b ter:elifi:iif;:::iif:mm;
PROCESSOS DE - L o o " L
2 REPACTUACAG EM OTIMIZAR com repactuacao finzlizada) CEGET MENSAL 5% RELATORIO
ANDAMENTO = d‘us CIAIiatos: e
terceirizacio
3 ::S:;;Ei;;; OTIMIZAR pendentes de repactus CEGET MENSAL oA, RELATGRIO
FINALIZADDS ¥z dos coniiatos de
terceirizagio
QUANTIDACE DE
4 LICITAI;E‘ES EM QTIMIZAR £ processos licitatorios CEGET MENSAL COMPRAS 10 X RELATGRIO
ANDAMENTO cadastrados no COMPRAS
QUANTIDACE DE
5 EDITAIS EM QTIMIZAR I processos licitatdrios ndo CEGET BAENSAL 1 RELATGRIO
ELABORAGAD cadastrados no COMPRAS
QUANTIDADE DE I fornecedores contratados
B FORMECEDORES QTIMIZAR parz prastacdo de servigos de CEGET BAEMSAL SISTERFOR 18 X RELATGRID
COMTRATADOS méEo de obra terceirizada
e .
7 CONTRATOS POR aTIMIZAR servicEs s min. ok o CEGET MENSAL SISTERFOR X RELATORIC
FORMECEDOR
FIF
PARTICIFACAD POR I custo financeiro dos
FORMECEDOR NO fornecedores/z custa total o i i i
B Pt ATIMIZAR P e S CEGET MENSAL SISTERFOR X GRAFICO
TERCEIRIZAGAD FRAF
salide (3,00%), vigilincia
(3,17%), tecnologia da
informagao |5,455%),
QUANTIDADE DE assessoria tEcni
VAGAS I vagas da #rea de stuagio/T _ _ _ superior (10,5%) P
? TERCERIZADAS POR | OTTMIZAR vagas contratadas KLEE. MENSAL 3TERF O assessoria té % ERAFICO
AREA DE ATUAGAD {12,67%], suparte
operacional (20,3%),
3sz2i0 & conservagdo
predial (44,08%)
QUANTIDACE DE
VAGAS I vagas contratadas do . i s :
) TERCEIRIZADAS POR | 01 MIZAR érgﬁcf’t vagas licitadas da el MERSAL Bl X e P
OreAo POF
UTILIZACAD DO
] LIMITE FINANCEIRD e e It 5t_c _ﬁ r.aal:nceir:IJ ch s MENSAL PAINEL DE_ 0% X ERAFICO
comM terceirizacae/I limits INDICADORES
TERCEIRIZAGAD financeiro de custeio
QUANTIDADE DE
TERCEIRIZADOS _ . PAIMEL DE 2
1z EFETIVADOS [EM OTIMIZAR I vagas ocupadas/I vagas CEGET BAENSAL ARG LS 52% X GRAFICD
ATIVIDADE] licitadas




RELATORIO COM DATA BASE: 15/12/2015

Quantitativo Enderecos com

Consumo Agua e Energia

Atas Corporativas Vigentes

Atas Corporativas em Andamento

Medidas em Implantacao e Andamento

Medidas ja Implantadas

Contratos no GCCORP

Contratos Corporativos Acompanhados

Orgaos utilizando GCCORP para

Acompanhamento Contratos Setoriais

CAGECE: 1038 Enderecos Lancados
COELCE: 1156 Enderecos Lancados

11 Atas Vigentes
52 Orgaos Participantes

231 Contratos Vinculados as Atas
Corporativas a Serem Acompanhados

34 Atas em Andamento
52 Orgaos Participantes

Estimado mais de 1.500 Contratos
Vinculados as Novas Atas a Serem
Acompanhados

Integracao GCCORP x GRPFOR-FC

Integracao GCCORP x SGF
Integracao GCCORP x Ol CORPORATIVO

229 Contratos

Telefonia, Agua, Energia, Locacao de
Veiculos, Combustivel e Oleo Lubrificante

SEPOG, SETRA, SEINF, IJF, SEUMA,
SCDH, ACFOR, SME, IMPARH, SMS,
SER Il e PGM



RELATORIO COM DATA BASE: 15/12/2015

Quantitativo Total de Linhas Telefonia fixa - 3.537 Linhas

Telefonia Mével - 872 linhas
58 Tablets
52 3Gs/4Gs

(2015 - até Maio)

R$ 3.981.081,46 Fixa
R$ 376.724,34 Mével

Valores em R$ Faturamento (Média Mensal)

Medidas em Implantacao e Andamento

R$ 796.216,29 Fixa
R$ 86.025,51 Movel

Novo Padrao de Blogueios -
COGERFFOR

Sistematizacao das Contas Fatura-
das no GCCORP

Nova Licitacao
Elaboracao de Decreto e IN

Elaboracao de Campanha Redu-
cao Consumo

Identificacao Velox a serem retira-
dos por instalacao da FIBRAFOR



RELATORIO COM DATA BASE: 15/12/2015

Total de Caixas no Arquivo Central

Consultas Semanais

Orgaos com Acervo no Arquivo
Central

Ilhas de Digitalizacao

Acervo Digitalizado

Mapeamento e Virtualizacao de
Atividades

Uso do Sistema para Gestao de
Acervo Digital

Digitalizacao DOM (1952/2002)

16.000

45 processos recebidos

58 processos respondidos

SUMOV, SSU, SMDT, SEM, GABPREF,
D.O.M., SEPOG, CLFOR, SDE e SEINF

SEPOG, PGM, CGM, SEGOV, SEFIN,
SAMU, GABPREF, SME e SMS

1.109.603 arquivos

12 processos mapeados (COGEC);
CELOG, CEGET, CEARP e CECONT

SESEC, SETFOR, SCDH, SECULTFOR,
HABITAFOR, SER IV, GMF, IPLANFOR,
AMC, IPEM, ETUFOR, FUNCI

D.0.M sendo disponibilizado na inter-
net



RELATORIO COM DATA BASE: 15/12/2015

Locacao de Veiculos

Frota Prépria

Combustivel

Medidas em Implantacao e Andamento

Medidas ja Implantadas

633 Veiculos Locados
10 Contratos de Locagao
33 Orgaos Atendidos

873 Veiculos Préprios (15 MAQUI-
NAS, 58 Vasilhames para gerador
de hospitais e maquinas, 800 Ve-
iculos)

508 Veiculos em Uso (Motos e Car-
ros)

292 Veiculos Parados (102 Motos,
190 Carros)

138 Veiculos encaminhados para
leildao 2015 (82 Carros, 56 Motos)

Capa. Média
Combus- | b otg cidgde Mensal
tivel Tanques Abasteci-
q mento
_ _ 2 x 62.300
Diesel Usina 15000Its Its
. 1 x 56.500
Gasolina | CSA 15000Its Its
Alcool CSA 1 x 4.600 Its
15000lts '
Gasolina | Emlurb 30000Its FUNC.

Calendario de Abastecimento por
Orgao

Calendério de Troca de Oleo por
Orgao

Otimizacao Sistema de Acompa-
nhamento

Autorizacdes de Abastecimento
Retomada Troca de Oleo na
EMLURB

Calendario de Abastecimento e
troca de 6leo por posto



RELATORIO COM DATA BASE: 15/12/2015

Atas de Registro de Precos
Corporativas Vigentes

Atas de Registro de Precos Nao Corporati-
vas Vigentes

Orgaos Participantes em ARPs Corporativas

Licitacoes em andamento

Licitacoes em Estudo

Autorizacoes para Adesoes as ARPs em
2015

Planos de Suprimento para
abertura de Licitacoes

11 Atas - Material de Consumo-CAIXAS,
PASTAS E AFINS, Material de Consumo-
PAPEL E AFINS, Aquisicdes de Cartuchos
e Toners, Contratacao de Multisservicos,
Aquisicdo de Leitor Biométrico, Aquisicao
e Montagem de brinquedos para Parques
Infantis, Aquisicao de Material Grafico,
Aquisicao de Material de Expediente, Ma-
nutencao e reforma Predial, Aquisicao de
Material Permanente, Aquisicao de Mate-
rial de Limpeza.

150 Atas

52 Org&os Participantes

Agua mineral, actcar, material de lim-
peza, aquisicao de motos e veiculos,
mobiliario, telefonia, seguro de estagia-
rios, aquisicao de equipamentos de in-
formatica, recarga de GLP, recarga de
extintores, datacenter, pneus, aquisicao
de Splits, dedetizacao, higienizacao de
Gelaguas, material elétrico e hidraulico,
manutencao de ar-condicionado, manu-
tencdo de motos, mobilidrio, extintores,
manutencdao das pragas, combustivel,
6leo lubrificante, café, eventos SEPOG,
estabilizadores e nobreaks.

Servicos de Taxi, Vigilancia Eletrbnica,
Seqguro de Veiculos.

91 autorizacoes

Acucar, Agua Mineral, Recarga de Gés
GLP, Pneus, Aquisicao de Splits, Dedeti-
zacao, Higienizacao de Geldguas, Mate-
rial Elétrico e Hidrdulico, Manutencao de
Ar-condicionado, Manutencao de motos,
Mobiliario, Extintores, Material de Consu-
mo-bobinas e supr. Impr.



RELATORIO COM DATA BASE: 15/12/2015

Quantitativo Total de Contratos

Repactuacoes Pendentes

Licitacoes Lancadas em 2015

Total de Orgaos com Terceirizacdo

Total de Fornecedores

Prorrogacoes a serem realizadas
em 2015

Licitacoes em Andamento

99 Contratos Vigentes

11 Repactuacdes Pendentes

16 Licitacoes

38 Orgaos com terceirizacdo

20 Fornecedores contratados pela
PMF

06 prorrogacdes em analise

MAO DE OBRA: PROCON, SER VI,
SDE, SER Ill, SMS, AGEFIS, SECEL,
FUNCI, IJF. VIGILANCIA: IPEM, SMS



6. Licées aprendidas

Aprofundamento da Integracao da Gestao com o Planejamento
e o0 Orcamento

Eficiéncia do Gasto Publico, traduz-se no acompanhamento e no
olhar critico do gestor que esta no dia-a-dia vivenciando as difi-
culdades e as melhorias possiveis.

O aperfeicoamento continuo da equipe

O espirito colaborativo e integrado entre as equipes internas e
corporativas.

A valorizacao e comprometimento do servidor

A promocao de oportunidades para que as equipes se cologuem
em presenca e reconhecam a importancia do trabalho que fa-
zem.

A simplificacao das atividades e das solucodes.

. Proximos Passos

Biblioteca COGEC
Reforma do CSA

Consolidacao do Arquivo Central (Aquisicao de Storage e Estan-
tes)

Consolidacao da Gestao do Acervo Documental
Gestao dos Contratos Corporativos

(Integracao dos sistemas E- Compras x catdlogo x GCCORP x
GRPFOR)

Programa Anual de Capacitacao
Reativacao do Posto de Abastecimento de Diesel na Emlurb

Consolidacao do Sistema de Cotacao Eletronica para Compra Di-
reta

Conclusao do Projeto de Compras MPEs

Execucao do Plano Anual de Compras - 2016



Contatos

Acesso aos Sistemas:

Via Central de Suporte de Atendimento - (85) 3433.3633
suporte.sepog@fortaleza.ce.gov.br

Suporte de Gestao:

Coordenadoria de Gestao de Aquisicoes Corporativas COGEC - (85)
3433.1964

redecompras@fortaleza.ce.gov.br
celog.sepog@fortaleza.ce.gov.br
christina.machado@fortaleza.ce.gov.br

Geréncia de Frota: (85) 3433.3647

Geréncia de Telefonia: (85) 3433.3656

Geréncia de Compras: (85) 3433.3751

Geréncia de Terceirizacao: (85) 3433.3622

Geréncia de Contratos Corporativos: (85) 3433.2764
Geréncia do Arquivo Central: (85) 3433.9748



Prefeitur; de
Fortaleza

Secretaria Municipal do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo




